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Obavijest o sazivanju Glavne skupstine Hrvatskog Telekoma d.d.

Hrvatski Telekom (Reuters: HT.ZA; Bloomberg: HT CZ; ,Drustvo®), vodeéi pruzatelj
telekomunikacijskih usluga u Hrvatskoj, objavljuje Poziv za Glavnu skupstinu Drustva, koja ée se
odrzati dana 7. svibnja 2026. godine s poCetkom u 10:00 sati u sjedistu DruStva u Zagrebu,
Radnicka cesta 21, s prijedlogom dnevnog reda, prijedlozima Odluka i prate¢im dokumentima po
tockama dnevnog reda i obrazloZzenjem prijedloga Odluka Glavne skupstine te uputama
dioni¢arima za prijavu sudjelovanja i davanje punomodi.

Ako kvorum ne bi bio ostvaren Glavna skupstina ¢e se ponovo odrzati istog dana u 18:00 sati na
istom mjestu i s istim dnevnim redom te ¢e ta Glavna skupstina valjano donositi sve odluke bez
obzira na iznos zastupljenog temeljnog kapitala. Dane punomodi vrijede i za tu Glavnu skupstinu.
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Hrvatski Telekom, Odnosi s investitorima
Irena Brezovecki

Tomislav Baji¢, CFA

E-mail ir@t.ht.hr
Web-stranica www.t.ht.hr/investitori

O Hrvatskom Telekomu

Hrvatski Telekom (HT) vodedi je pruzatelj telekomunikacijskih usluga u Hrvatskoj, a kroz svoje
Poslovne jedinice za privatne i poslovne korisnike opsluzuje 0,7 milijuna korisnika u nepokretnoj
mrezi, 2,6 milijuna korisnika u pokretnoj mrezii 0,7 milijuna Sirokopojasnih pristupnih linija.
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POZIV ZA GLAVNU SKUPSTINU HRVATSKOG TELEKOMA d.d.

Temeljem odredbi ¢lanka 277. stavak 2. Zakona o trgovackim drustvima, Uprava drustva Hrvatski Telekom d.d., sa sjediStem drustva u Zagrebu,
Radnicka cesta 21 (u daljnjem tekstu: HT d.d. ili ,,Drustvo®), je dana 26. ozujka 2026. godine donijela odluku o sazivanju Glavne skupsétine
Drustva, te ovime dioni¢are Drustva poziva na

GLAVNU SKUPSTINU
Hrvatskog Telekoma d.d.
koja ¢e se odrzati dana 7. svibnja 2026. godine s po¢etkom u 10:00 sati u sjedistu Drustva u Zagrebu, Radnicka cesta 21

sa sliede¢im dnevnim redom:
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Izbor predsjednika Glavne skupstine;

Integrirani Godi$nji Izvjestaj Uprave o stanju i poslovanju drustva i HT Grupe za poslovnu godinu 2025., koji se sastoji od Godisnjih
financijskih izvjeStaja drustva za 2025. godinu, izvje$taja revizora o provedenoj reviziji, IzvjeStaja o odrzivosti sa izvjeStajem revizora i
Izvjestaja poslovodstva sa dodacima, te IzvjeSée Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva u poslovnoj godini
2025,

Odluka o upotrebi dobiti;

Odluka o davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave Drustva za poslovnu godinu 2025.;

Odluka o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva za poslovnu godinu 2025,

Odluka o davanju ovlastenja Upravi Drustva za stjecanje dionica Drustva;

Odluka o odobrenju Izvjes¢a o primicima ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora u poslovnoj godini 2025.;
Odluka o odobrenju Politike primitaka za ¢lanove Uprave;

Odluka o izboru ¢lanova Nadzornog odbora

Prijedlozi odluka Glavne skupstine:

Ad 1. Uprava i Nadzorni odbor Drustva predlazu Glavnoj skupsStini donoSenje sljedecée odluke:

,Prof. dr. sc. Hrvoje Markovinovié, Pravni fakultet SveuciliSta u Zagrebu, bira se za predsjednika Glavne skupS$tine Hrvatskog Telekoma d.d.
za ovaj saziv*,

Ad 3. Uprava i Nadzorni odbor Drustva predlazu Glavnoj skupsStini donoSenje sljedecée odluke:

,»Odluka o upotrebi dobiti za godinu 2025.

1. Utvrduje se da je druStvo Hrvatski Telekom d.d. u poslovnoj godini koja zavrSava 31. prosinca 2025. ostvarilo neto dobit u iznosu od

139.108.924,33 eura.
Iznos neto dobiti iz ove odluke upotrijebit ¢e se kako slijedi:
e Dio neto dobiti u iznosu od 129.122.971,25 eura upotrijebit ¢e se za isplatu dividende dioni¢arima, u iznosu od 1,69 eura po dionici.

e Dio neto dobiti u iznosu od 9.985.953,08 eura Ce se raspodijeliti u zadrZanu dobit.

Dividenda iz to¢ke 1. ove Odluke ée se isplatiti svim dioni¢arima koji su upisani u depozitoriju Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva
(SKDD) na dan 5. lipnja 2026. (record date). Datum od kojega ce se trgovati dionicom drustva Hrvatski Telekom d.d. bez prava na isplatu
dividende je 3. lipnja 2026. (ex date). Trazbina za isplatu dividende dospijeva na dan 3. srpnja 2026. (payment date).

3. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja*“.



Ad 4. Uprava i Nadzorni odbor Drustva predlazu Glavnoj skupsStini donoSenje sljedecée odluke:

»Daje se razrieSnica ¢lanovima Uprave Drustva za poslovnu godinu 2025*.

Ad 5. Uprava i Nadzorni odbor Drustva predlazu Glavnoj skupstini donoSenje sljedecée odluke:

»Daje se razriesnica ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva za poslovnu godinu 2025*.

Ad 6. Uprava i Nadzorni odbor Drustva predlazu Glavnoj skupstini dono$enje sljedece odluke:

LUpravi Hrvatskog Telekoma d.d. daje se ovlastenje da za ra¢un Dru$tva stjece dionice Drustva (vlastite dionice), uz sliedece uvjete:
= Uprava mozZe steci dionice u broju, koji, uklju¢ujuci vec¢ stecene dionice, ne smije prijeci 10% (deset posto) temeljnog kapitala Drustva.

= Uprava je ovlasStena raspolagati vlastitim dionicama Drustva u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima i drugim
primjenjivim propisima.

= Pristjecanju i raspolaganju vlastitim dionicama Uprava je ovlastena odstupiti od odredbe ¢lanka 211., odnosno ¢lanka 308. Zakona o
trgovackim drustvima.

= Uprava Drustva ovlaStena je postupiti prema ¢lanku 352. stavak 3. tocka 3. Zakona o trgovackim druStvima i povuci dionice bez
nominalnog iznosa bez smanjenja temeljnog kapitala u kojem slucaju dolazi do poveéavanja udjela preostalih dionica u temeljnom
kapitalu te je Uprava ovlaStena uskladiti podatak o broju dionica u Statutu DruStva.

= Uprava je ovlastena povuci vlastite dionice bez nominalnog iznosa i smanjiti temeljni kapital Drustva.

= Najvisa cijena po kojoj se kupuju vlastite dionice ne smije biti iznad 10%, odnosno ispod 10% prosjecne trzisne cijene za dionicu koja je
ostvarena tijekom prethodnog dana trgovanja.

= Qvaovlast vrijedi 5 godina od dana donosenja ove odluke.

Ova odluka stupa na snagu danom donoSenja i primjenjiva je u razdoblju vaZenja ovlasti danih ovom odlukom”.

Ad 7. Uprava i Nadzorni odbor Drustva predlazu Glavnoj skupstini donosenje sljedece odluke:

1. ,Odobrava se revidirano lzvjesée o primitcima isplacenim ¢lanovima Nadzornog odbora i ¢lanovima Uprave tijekom poslovne godine
2025., u tekstu objavljenom kao Prilog 1 Poziva za Glavnu skupstinu, zajedno sa izvjeStajem revizora, koji ¢ine sastavni dio ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja“.

Ad 8. Nadzorni odbor Drustva predlaze Glavnoj skupstini donosenie sliedeée odluke:

1. ,Odobrava se Politika primitaka za ¢lanove Uprave, u tekstu objavljenom kao Prilog 2 Poziva za Glavnu skupStinu, koji ¢ini sastavni dio
ove Odluke.

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja*“.

Ad 9. Nadzorni odbor Drustva predlaze Glavnoj skupstini donosenje sljedece odluke:

,Gospodin Zdravko Marié, doktor ekonomskih znanosti, s prebivalistem u Zagrebu, Republika Hrvatska, bira se za ¢lana Nadzornog odbora
Hrvatskog Telekoma d.d. na mandatno razdoblje u trajanju od Cetiri (4) godine. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja“.

»,Gospoda Tamara Perko, magistra ekonomskih znanosti, s prebivaliStem u Zagrebu, Republika Hrvatska, bira se za ¢lanicu Nadzornog
odbora Hrvatskog Telekoma d.d. na mandatno razdoblje u trajanju od Cetiri (4) godine. Ova Odluka stupa na snagu 31. prosinca 2026.
godine®.



Obrazlozenje prijedloga odluka Glavne skupstine:

Ad 1. ObrazloZenje uz prijedlog za izbor predsjednika Glavne skupstine

Prof. dr. sc. Markovinovi¢ jedan je od vodecih strucnjaka za pravo drustava u Republici Hrvatskoj. Profesor je na Pravnom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu gdje predaje trgovacko pravo i pravo drustava na integriranom pravnom studiju, specijalistickom i doktorskom studiju, te je objavio
brojne radove iz podrucja trgovackog prava i prava drustava. Bio je izabran za predsjednika Glavnih skupstina Drustva u proteklih Sest godina
koje su se odvijale bez smetnji, uCinkovito i u skladu sa zakonskim propisima. Stoga se predlaze njegov izbor za predsjednika Skupstine za ovaj
saziv.

Ad 2. Integrirani Godisniji lzvjeStaj Uprave o stanju i poslovanju drustva i HT Grupe za poslovnu godinu 2025., koji se sastoji od Godi$njih
financijskih izvjestaja drustva za 2025. godinu, izvjeStaja revizora o provedenoj reviziji, IzvjeStaja o odrzZivosti sa izvjeStajem revizora i
Izvjestaja poslovodstva sa dodacima, te Izvjes¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva u poslovnoj godini 2025.

Sukladno obvezi iz ¢lanka 280.a stavka 1. to€. 2. Zakona o trgovackim drustvima, HT d.d. obavje$tava dioni¢are da su temeljem ¢&lanka 300.d
Zakona o trgovackim druStvima i ¢lanka 31. Statuta Dru$tva, Uprava i Nadzorni odbor utvrdili godisnja financijska izvjeS¢a DrusStva i konsolidirana
godisnja financijska izvjeséa HT Grupe za poslovnu godinu 2025., te Glavna skupstina o istima ne donosi odluku. Navedena revidirana financijska
izvjeScéa, zajedno s izvjeStajem revizora, ¢e se predociti Glavnoj skupstini Drustva u okviru Integriranog Godisnjeg lzvjesStaja Uprave o stanju i
poslovanju drustva i HT Grupe za poslovnu godinu 2025., te zajedno s IzvjeSéem Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova
Drustva u poslovnoj godini 2025.

Glavna skupstina pod ovom tockom dnevnog reda ne donosi nikakvu odluku.

Drustvo je i tijekom 2025. godine stjecalo vlastite dionice. Vlastite dionice stjecane su u okviru programa njihova otkupa koji se provodio
temeljem odluke Glavne skupstine koja je ovlastila Upravu da smije stjecati vlastite dionice Drustva te ih povuéi bez smanjenja temeljnog
kapitala uz istovremeno poveéanje sudjelovanja ostalih dionica u temeljnom kapitalu Drustva i odgovarajuce uskladenje Statuta.

Tijekom 2025. godine, Drustvo je na Zagrebackoj burzi kupilo ukupno 802.196 vlastitih dionica, $to ¢ini 1,05 % temeljnog kapitala. Za navedeno
stjecanje dionica, Drustvo je isplatilo iznos od 34.260.623,19 eura, te su formirane potrebne rezerve.

U prosincu 2025. godine Drustvo je povuklo 1.450.000 vlastitih dionica bez nominalnog iznosa, bez smanjenja temeljnog kapitala, te je uskladen
podatak o broju dionica u Statutu Drustva. Time se ukupan broj dionica sa 78.000.000 dionica smanjio na 76.550.000 dionica bez nominalnog
iznosa, pri ¢emu se povecao udio preostalih dionica u temeljnom kapitalu. Promjena ukupnog broja dionica Drustva upisana je 31. prosinca
2025. godine u registru Trgovackog suda u Zagrebu.

Na dan 31. prosinca 2025. godine, Drustvo posjeduje ukupno 145.875 vlastitih dionica, ¢ija je knjigovodstvena vrijednost 5.748.797,93 eura, i
§to predstavlja 0,19 % temeljnog kapitala.

Ad 3. Obrazlozenje uz prijedlog odluke o upotrebi dobiti

Uprava i Nadzorni odbor predlazu Glavnoj skupstini donoSenje odluke kojom ¢e se dio neto dobiti u iznosu od 129.122.971,25 eura upotrijebiti
za isplatu dividende dioni¢arima, u iznosu od 1,69 eura po dionici, a preostali dio neto dobiti u iznosu od 9.985.953,08 eura raspodijeliti u
zadrZzanu dobit.

PredloZena dividenda je unutar raspona utvrdenog kao politika dividendi i predstavlja isplatu od 92,8% raspodjeljive dobiti ste¢ene u 2025.
godini te rast od 3,0% u odnosu na prethodnu godinu.

HT d.d. na pocetku svake godine objavljuje ciljanu dividendu za svaku godinu. Za godinu 2026. Uprava trenutno ocekuje isplatu dividende u
iznosu od minimalno 1,00 eura po dionici. Uprava ¢e pratiti utjecaje razli¢itih parametara koji mogu imati utjecaj na kretanje dividende te odlugiti
o prijedlogu iznosa.

Ad 4. Obrazlozenje uz prijedlog odluke o davanju razrjeSnice ¢lanovima Uprave za poslovnu godinu 2025.

Temeljem ¢lanka 280. stavak 3. Zakona o trgovackim drustvima Uprava i Nadzorni odbor predlazu Glavnoj skupstini dono$enje odluke kojom se
daje razrjesnica ¢lanovima Uprave Drustva za poslovnu godinu 2025. Ovime se predlaze Skupstini odobriti nac¢in rada Uprave za poslovnu godinu
2025.

O davanju razrjesnice pojedinom ¢lanu Uprave moze se glasovati odvojeno, ako tako odluci Glavna skupstina ili ako to zatraze dionicari ¢iji udjeli
zajedno Cine najmanje deseti dio temeljnog kapitala Drustva.



Ad 5. Obrazlozenje uz prijedlog odluke o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog odbora za poslovnu godinu 2025.

Temeljem ¢lanka 280. stavak 3. Zakona o trgovackim drustvima Uprava i Nadzorni odbor predlazu Glavnoj skupstini donosenje odluke kojom se
daje razrjesnica ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva za poslovnu godinu 2025. Ovime se predlaze Skupstini odobriti nac¢in rada Nadzornog
odbora za poslovnu godinu 2025.

O davanju razrjeSnice pojedinom ¢lanu Nadzornog odbora moze se glasovati odvojeno, ako tako odluc¢i Glavna skupstina ili ako to zatraze

dionicari ¢iji udjeli zajedno ¢ine najmanje deseti dio temeljnog kapitala Drustva.

Ad 6. Obrazlozenje uz prijedlog davanja ovlastenja Upravi Drustva za stjecanje dionica Drustva

Predlaze se obnova ovlastenja Upravi Hrvatskog Telekoma d.d. da za racun Drustva stjece dionice Drustva (vlastite dionice). Ovlast, dana
odlukom skupstine iz 2021., istice 23. travnja 2026. godine. Uprava i Nadzorni odbor predlazu Glavnoj skupstini donos$enje nove odluke, odnosno
produZenje ove ovlasti Uprave u istom opsegu, na rok od slijedeéih 5 godina.

Sukladno ovlastenju iz gore navedene odluke implementiran je program otkupa vlastitih dionica, te je Uprava povlacila dionice bez smanjenja
temeljnog kapitala $to je dovelo do razmjernog povecanja udjela preostalih dionica u temeljnom kapitalu. U manjem dijelu vlastite dionice su
ponudene da ih steknu zaposlenici u Drustvu.

Obnova ovlastenja Upravi smatra se opravdanim i u interesu Drustva i njegovih dionicara jer se time stvara korist svim dioni¢arima Hrvatskog
Telekoma u vidu dodatnog povrata sredstava dioni¢arima, pored redovite dividende i kroz poboljSanu kapitalnu strukturu Drustva, a stvaraju se
i pretpostavke za nastavljanje programa nagradivanja ¢lanova Uprave odnosno zaposlenika kroz model stjecanja dionica Drustva.

Ad 7. Obrazlozenje uz prijedlog odluke o odobrenju Izvje$éa o primicima ¢lanova Uprave i ¢lanova Nadzornog odbora u poslovnoj godini 2025.

Sukladno ¢lanku 272.r Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor su sastavili IzvjeS¢e o primitcima isplac¢enim ¢lanovima
Nadzornog odbora i ¢lanovima Uprave tijekom prethodne poslovne godine i proslijedili ga revizoru na ispitivanje sukladno Zakonu.

Revizor godisnjih financijskih izvje$éa, drustvo Deloitte d.o.0., ispitao je Izvje$ce i izdao svoje misljenje o uskladenosti izvjeStaja sa zahtjevima
navedenima u ¢lanku 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima. lzvjesce, zajedno s misljenjem revizora, objavljeno je kao Prilog 1
Poziva za ovu Glavnu skupstinu.

Predlaze se odobrenje lzvjeséa. Drustvo smatra da su primici ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora odgovarajuc¢i angazmanu i poslovima koje
obavljaju te stanju i poslovanju Drustva.

Ad 8. Obrazlozenje uz prijedlog odluke o odobrenju Politike primitaka za ¢lanove Uprave

Temeljem Clanaka 247.a i 276.a Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni odbor je obvezan utvrditi Politiku primitaka za ¢lanove Uprave i
podnijeti je Glavnoj skupstini na odobrenje, najmanje jednom u svake Cetiri godine, odnosno ¢esce, kad se ona znatno izmijeni.

Glavna skupstina je usvojila Politiku primitaka za ¢lanove Uprave 2023. godine, te se predlazu izmjene kako je obrazloZeno nize.

ESG ciljevi se rasporeduju izmedu kratkoro¢nog i dugoroénog programa stimulacija na nacin koji bolje odrazava prirodu pojedinih pokazatelja.
Tako se u okvir kratkoro¢ne stimulacije (STI) uvode pokazatelji zadovoljstva korisnika i zadovoljstva zaposlenika, buduéi da njihovo pradenje i
poboljsanje zahtijeva kontinuirane operativne aktivnosti u kraéem vremenskom horizontu. Istodobno, pokazatelji emisije CO2 i potrosnje
energije premjestaju se u dugoro¢ni program stimulacija (LTI), s obzirom na to da ostvarenje ciljeva smanjenja utjecaja na okoli§ pretpostavlja
viSegodisnje stratesko planiranje i ulaganja.

U pogledu dugoro¢nog programa stimulacija, uvodi se gornja granica isplate (Payout Cap) u visini od 250% ciljane vrijednosti. Kao dodatni
mehanizam uvodi se ukupni povrat za dioni¢are (Total Shareholder Return — TRS) kao preduvjet za isplatu dugoroéne stimulacije.

Struktura naknade prilagodava se na nacin da se omogucuje veca fleksibilnost u odnosu izmedu fiksnog i varijabilnog dijela primitaka. Za
Predsjednika Uprave predviden je omjer fiksne place i kratkoro¢ne stimulacije u rasponu od 55:45 do 60:40, dok je za ostale ¢lanove Uprave taj
raspon odreden izmedu 65:35 i 70:30.

Program ,EU Game Changer® ukida se, dok se skup pogodnosti za ¢lanove Uprave prosSiruje te ukljuéuje subvencionirani vrtié, dopunsko
zdravstveno osiguranje i dobrovoljni mirovinski fond.

Radi uskladenja sa Zakonom o trgovackim drustvima, utvrduje se maksimalni ukupni godisnji iznos naknade za svakog pojedinog ¢lana Uprave
u visini od 1.500.000 eura bruto godi$nje. Konaéno, u skladu s preporukama novog Kodeksa korporativnog upravljanja, dodaje se odredba kojom
Drustvo zadrzava pravo zahtijevati povrat varijabilnog dijela naknade, sukladno opéim pravnim odredbama.

Nadzorni odbor podnosi Skupstini na odobrenje Politiku u kojoj su sadrzane ove izmjene i prije isteka propisanog ¢etverogodisnjeg razdoblja.
Nadzorni odbor predlaze Glavnoj skupstini odobrenje navedene Politike. Politika je objavljena kao Prilog 2 Poziva za ovu Glavnu skupstinu.



Prijedlogom izmjena Politike primitaka za ¢lanove Uprave Drustvo nastoji dodatno uskladiti strukturu naknada s dugoroénim strateskim
cilievima i odrzivim poslovanjem, istodobno osiguravajuc¢i uskladenost s primjenjivim zakonodavnim okvirom i najboljim praksama
korporativnog upravljanja.

Nadzorni odbor smatra Politiku primitaka konkurentnom i motiviraju¢om za privlacenje vrhunskih rukovoditelja s dugorocnim angazmanom, za
dugorocénu dobrobit Drustva, te uskladenom s industrijskim standardima. Politika na odgovarajuéi nacin odrazava sloZzenost poslova i angazman
¢lanova Uprave temeljena na poslovnoj strategiji i dugoroénom odrzivom razvoju Drustva, s fokusom na zadrzavanje vodece pozicije na trzistu
u pogledu korisni¢kog iskustva, tehnoloske i poslovne produktivnosti, istodobno vodedi brigu o korisnicima, zaposlenicima, okoliSu i zajednici.

Nadzorni odbor je odgovoran za utvrdivanje Politike primitaka ¢lanova Uprave, suradujuéi sa Glavnom skupstinom, na nacéin da Skupstina
odobrava politiku koju joj je Nadzorni odbor podastro.

Ad 9. ObrazloZenje uz prijedlog izbora ¢lanova Nadzornog odbora

Mandat ¢lanice Nadzornog odbora, dr.sc. Dolly Predovic istjece 29. travnja 2026. godine, a dr.sc. lvica MiSeti¢ podnio je ostavku na polozaj
¢lana Nadzornog odbora, s u¢inkom od 31. prosinca 2026. godine.

Nadzorni odbor temeljem ¢lanka 280. stavak 3. Zakona o trgovackim drustvima predlaze Glavnoj skupstini izbor novih ¢élanova Nadzornog
odbora, i to dr. sc. Zdravka Mari¢a, s u¢inkom od dana donosenja odluke o njegovu izboru, i gde Tamare Perko, s u¢inkom od 31. prosinca 2026.
godine.

Dr.sc. Zdravko Mari¢ doktor je ekonomskih znanosti s diplomom Ekonomskog fakulteta u Zagrebu i zavr§enim programom javnih financija na
Sveucilistu Harvard. Iza sebe ima bogato profesionalno iskustvo koje ukljucuje pozicije potpredsjednika Vlade Republike Hrvatske i ministra
financija, izvrSnog direktora za strategiju i trziSte kapitala u drustvu Agrokor d.d. te drzavnog tajnika i pomoc¢nika ministra u Ministarstvu
financija.

Dr.sc. Mari¢ &lan je Nadzornog odbora drustva KRAS prehrambena industrija d.d. i ¢lan Nadzornog odbora drustva ERSTE&STEIERMARKISCHE
BANKA d.d.

Gda Perko izvr$na je direktorica s viSe od 25 godina iskustva u komercijalnom, razvojnom i investicijskom bankarstvu, uklju¢ujuci vise od 20
godina na izvr$nim i nadzornim pozicijama. Magistrica je ekonomije s diplomom Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, a zavrsila je i Stanford GSB —
Stern Leadership Academy te je licencirani investicijski savjetnik pri Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga. Trenutno obnasa duznost
predsjednice Hrvatske udruge banaka te je ¢lanica lzvrSnog odbora Europske bankarske federacije, a prethodno je obnasala funkciju
predsjednice Uprave Hrvatske banke za obnovu i razvitak (HBOR).

Gda Perko nije ¢lanica nadzornih odbora i/ili upravnih odbora drugih drustava.

Nadzorni odbor je izvrSio inicijalnu procjenu neovisnosti dr.sc. Maric¢a i gde Perko, u smislu odredbe ¢lanka 255. stavka 6. Zakona o trgovackim
drustvima, i sukladno preporukama Kodeksa korporativnog upravljanja, i zakljuio kako prethodna iskustva, znanje i osobne vrijednosti
kandidata udovoljavaju zahtjevima za ¢lanstvo u Nadzornom odboru te da njihova nominacija kao nezavisnih ¢lanova Nadzornog odbora ne bi
trebala biti dovedena u pitanje.

Izborom dr.sc. Mariéa i gde Perko za ¢lanove Nadzornog odbora Drustva zadrzava se uravnotezena zastupljenost Zzena i muskaraca u tom odboru.



POZIV | UPUTE DIONICARIMA 3
ZA SUDJELOVANJE NA GLAVNOJ SKUPSTINI
(dalje u tekstu — Upute)

Ukupan broj dionica i prava glasa

1. Temeljni kapital Drustva podijeljen je na 76.550.000 dionica bez nominalnog iznosa. Sve su dionice prve emisije redovite i glase naime.

Svaka dionica daje pravo na jedan glas. Buduci da je u tijeku Program otkupa vlastitih dionica, broj glasackih prava ée se utvrditi na
dan odrzavanja Glavne skupsStine, obzirom da prava iz vlastitih dionica miruju. HT d.d. na dan sazivanja Glavne skupstine godine drzi
145.875 vlastitih dionica.

Dionice Drustva postoje samo u obliku nematerijaliziranih vrijednosnih papira u kompjuterskom sustavu SrediSnjeg klirinSkog
depozitarnog drustva. Prema Drustvu vrijedi kao dioniCar samo onaj koji ima na svom rac¢unu vrijednosnih papira u Sredisnjem
klirinskom depozitarnom drustvu upisanu dionicu Drustva.

Oznake dionice

ISIN dionice: HRHTOORAOOOS
Oznaka dionice kod Zagrebacke burze: HT

Oznaka dionice kod SKDD: HT-R-A

Reuters: HT.ZA
Bloomberg: HT CZ

Poziv, vrijeme i mjesto odrzavanja Glavne skupstine

1. Pozivaju se dioni¢ari HT-a d.d. da sudjeluju u radu Glavne skupstine koja ¢e se odrzati dana 7. svibnja 2026. godine u sjedistu Drustva,

u Zagrebu, Radnicka cesta 21, s po¢etkom u 10:00 sati.

Pozivaju se sudionici da dana 7. svibnja 2026. godine dodu na Glavnu skupstinu najmanje jedan sat prije zakazanog pocetka radi
pravovremene registracije sudionika i izrade popisa sudionika na Glavnoj skupstini. Prigodom registracije dioniCari odnosno njihovi
punomocnici ili zastupnici moraju pokazati zakonom propisanu vazecu identifikacijsku ispravu, a za punomocnike koji su pravne osobe,
mora se predati i izvod iz sudskog registra odnosno drugog odgovaraju¢eg registra u koji je upisana ta pravna osoba ili druga
odgovarajucéa javna isprava, ako to nije uc¢injeno prigodom podnosenja prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini. Nakon registracije
sudionici mogu napustiti Glavnu skupstinu samo uz prethodnu prijavu sve do zakljucenja Glavne skupstine.

Sudjelovanje i glasovanje na Glavnoj skupstini

3.

4,

Na Glavnoj skupstini ima pravo sudjelovati svaki dioni¢ar Drustva koji svoje sudjelovanje, osobno ili putem svog zastupnika odnosno
punomocnika, u pisanom obliku prijavi Drustvu, najkasnije Sest dana prije odrzavanja Glavne skupstine u koji rok se ne uracunava dan
prispijeca prijave Drustvu, odnosno najkasnije 30. travnja 2026. godine. Dioni¢arom Drustva s pravom sudjelovanja na Glavnoj skupstini
smatra se pravna i fizicka osoba koja je kao dioni¢ar Drustva evidentirana u depozitoriju SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva
d.d., Zagreb, posljednjeg dana za prijavu sudjelovanja u Glavnoj skupstini tj. 30. travnja 2026. godine.

Prijava mora imati sljedeci sadrzaj i priloge:

. Prijava za dionicara — fizicku osobu

- ime i prezime, prebivaliste, adresu, broj racuna otvorenog u Sredisnjem klirinskom depozitarnom drustvu d.d. i ukupan broj
dionica toga dionicara

II. Prijava za dioniara — pravnu osobu

- tvrtka odnosno naziv pravne osobe, sjediste i adresa, OIB
- broj raCuna otvorenog u Sredi$njem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. i ukupan broj dionica toga dionicara
- u privitku se dostavlja izvod iz sudskog registra ili drugog registra u koji je upisana pravna osoba, odnosno njegova preslika,
ovjereni prijepis ili druga odgovarajuéa javna isprava iz koje je vidljivo da je prijavu potpisala osoba koja je po zakonu ovlastena
zastupati tu pravnu osobu
1. Prijava koju podnosi punomocnik dionic¢ara
a) Punomocénik - fizicka osoba:
- ime i prezime, prebivaliSte i adresu punomocénika



- popis dioni¢ara koje zastupa, za svakog od njih broj racuna otvorenog u SrediSnjem klirinskom depozitarnom drustvu d.d. i
ukupan broj dionica svih zastupanih dioni¢ara

- u privitku prijave dostavljaju se i sve pojedinacne punomodi dioni¢ara na preporu¢enom obrascu
b) Punomocénik — pravna osoba:
- tvrtka odnosno naziv, sjediste i adresa i OIB punomocnika

- popis dionicara koje zastupa, za svakog od njih broj racuna otvorenog u SrediSnjem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. i
ukupan broj dionica svih zastupanih dionic¢ara

- u privitku prijave dostavljaju se pojedinacne punomodi dioni¢ara u pisanom obliku, a ako je dioni¢ar pravna osoba, u privitku
se dostavlja i izvod iz sudskog registra ili drugog registra u koji je upisana pravna osoba, odnosno njegova preslika, ovjereni
prijepis ili druga javna isprava iz koje je vidljivo da je punomo¢ potpisala osoba koja je po zakonu ovlastena zastupati tu pravnu
osobu

Za maloljetnike i poslovno nesposobne ili ograni¢eno poslovno sposobne fiziCke osobe prijavu podnosi i zastupa zakonski zastupnik koji
prijavi mora priloziti izvornik ili presliku odnosno ovjerovljeni prijepis isprave iz koje proizlazi njegov status zakonskog zastupnika.

Dionicare na Glavnoj skups$tini mogu zastupati punomocnici na temelju valjane pisane punomoci koju izdaje dionic¢ar odnosno koju u
ime dionicara koji je pravna osoba izdaje osoba koja ga je po zakonu ovlastena zastupati.

Drustvo ¢e najmanje 21 dan prije odrzavanja Glavne skupstine priop¢iti Poziv na skupstinu kreditnim odnosno financijskim institucijama
i udrugama dionicara koje su na proslogodis$njoj Glavnoj skupstini glasale u ime dionicara ili su zatrazile da im se Poziv priopéi. U
priopéenju ¢e se navesti mogucnost da dioni¢ari glasuju na Glavnoj skupstini putem punomodénika i putem udruge dionicara.

Punomo¢ za prijavu sudjelovanja i/ili glasovanje na Glavnoj skup$tini mora sadrzavati ime i prezime, odnosno tvrtku, prebivaliste
odnosno sjediste i adresu opunomoditelja, broj racuna u SrediSnjem klirinskom depozitarnom drustvu d.d., ukupan broj dionica, ime i
prezime odnosno tvrtku, prebivaliSte odnosno sjediSte i adresu punomocnika, vlastorucni potpis opunomoditelja odnosno zakonskog
zastupnika ili zastupnika po zakonu, ako je opunomocitelj pravna osoba. Preporuca se koriStenje obrazaca prijave za sudjelovanje na
Glavnoj skupstini i punomodi, koji se mogu dobiti u sjedistu Drustva, a dostupni su i na mreznim stranicama Drustva www.t.ht.hr.

Prijava za sudjelovanje na Glavnoj skupstini i punomog, kao i svi prilozi, moraju biti na hrvatskom jeziku ili ako su na stranom jeziku,
moraju biti i prevedeni na hrvatski jezik od strane ovlastenog sudskog tumaca.

10. Prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini predaju se neposredno Drustvu u njegovom sjediStu u Zagrebu, Radnicka cesta 21, ili se

upucuju Drustvu preporucenim pismom na adresu: Hrvatski Telekom d.d., Radnicka cesta 21, 10 000 Zagreb.

11. Prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini smatrat ¢e se pravodobno ucéinjenima ako su suglasno ovim uputama predane ili putem

poste uru¢ene Drustvu najkasnije do 24:00 sati dana 30. travnja 2026. godine. Dionicari koji svoje sudjelovanje na Glavnoj skupstini
nisu uredno prijavili suglasno ovim uputama ili koji prijavi nisu prilozili ovim uputama predvidene isprave nec¢e imati pravo sudjelovati
na Glavnoj skupstini.

12. Sukladno Statutu Drustva Glavna skups$tina ne moze valjano donositi odluke ako na njoj nisu osobno ili putem punomocnika prisutni

dionicari koji imaju dionice &iji broj prelazi polovicu (50%) ukupno izdanih dionica Drustva (kvorum). Ako kvorum ne bi bio ostvaren
Glavna skupstina ¢ée se ponovo odrzati istog dana u 18:00 sati na istom mjestu i s istim dnevnim redom te ¢e ta Glavna skupstina
valjano donositi sve odluke bez obzira na iznos zastupljenog temeljnog kapitala. Dane punomodi vrijede i za tu Glavnu skupstinu.

Prava dioni¢ara na postavljanje pitanja, zahtjeva za dopunu dnevnog reda, stavljanje protuprijedloga te pravo na obavijeStenost

13.

14.

Dionicari koji namjeravaju na Glavnoj skupstini postaviti pitanje u pogledu pojedine to¢ke dnevnog reda, mole se da, radi efikasnije
organizacije rada Glavne skupstine, to najave u pisanom obliku prigodom podno$enja prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini ili
najkasnije prigodom registracije sudionika uoCi odrzavanja Glavne skupstine i da pritom naznaCe tocku dnevnog reda na koju ¢e se
pitanje odnositi kao i njegov sadrzaj.

Dionicari koji zajedno imaju udjele u iznosu od dvadesetog dijela temeljnog kapitala DrusStva imaju pravo zahtijevati nakon $to je
sazvana Glavna skups$tina da se neki predmet stavi na dnevni red Glavne skupstine i da se objavi, pri éemu se uz svaki novi predmet na
dnevnom redu mora dati obrazlozenje ili prijedlog odluke. Zahtjev za stavljanje novog predmeta na dnevni red dionicari dostavljaju
Dru$tvu na adresu sjedi$ta Drustva (Hrvatski Telekom d.d., Radni¢ka cesta 21, 10 000 Zagreb). Da bi se dopuna dnevnog reda mogla
valjano objaviti sukladno Zakonu o trgovackim drustvima, zahtjev za stavljanje novog predmeta na dnevni red Skupstine Drustvo mora
primiti najmanje 24 dana prije odrZavanja Glavne skupstine, u koji rok se ne ura¢unava dan prispije¢a zahtjeva Drustvu, odnosno
najkasnije 12. travnja 2026. godine. Propust prethodno navedenog roka ima za posljedicu da predlozene toCke dnevnog reda nisu
valjano objavljene te se o njima na Glavnoj skupstini ne moze odludivati.


http://www.t.ht.hr/

15. Dioni¢ari imaju pravo staviti protuprijedlog prijedlogu odluke koji je dala Uprava i/ili Nadzorni odbor o nekoj tocki dnevnog reda.
Protuprijedlog, s navodenjem imena i prezimena dioniCara, obrazloZenja i eventualnog stava Uprave, ¢e se priopciti kreditnim odnosno
financijskim institucijama i udrugama dionic¢ara koje su na proslogodis$njoj Glavnoj skupstini glasali u ime dionicara, te ¢e se uciniti
dostupnim dioni¢arima na mreznim stranicama Drustva (www.t.ht.hr), ako dioni¢ar najmanje 14 dana prije dana odrZavanja Glavne
skup$tine dostavi Drustvu na adresu sjedista Drustva (Hrvatski Telekom d.d., Radni¢ka cesta 21, 10 000 Zagreb) svoj protuprijedlog.
Dan prispijeca protuprijedloga Drustvu ne uracunava se u ovaj rok od 14 dana koji, sukladno tome, istjece 22. travnja 2026. godine.
Ako se dioni¢ar ne koristi ovim pravom, to nema za posljedicu gubitak prava na stavljanje protuprijedloga na Glavnoj skupstini.
Navedeno se na odgovarajuci nacin primjenjuje i na stavljanje prijedloga dioni¢ara o izboru ¢lanova Nadzornog odboraiili o imenovanju
revizora Drustva.

16. Uprava ée na Glavnoj skupstini dati svakome dioni¢aru na njegov / njezin zahtjev obavjestenja o poslovima Drustva, ako je to potrebno
za prosudbu pitanja koja su na dnevnom redu.

17. Materijali za Glavnu skupstinu za koje je to predvideno zakonom, su dostupni za razgledanje dioni¢arima i za izdavanje preslika u sjedistu
Drustva u Zagrebu, i to svakog radnog dana od dana objave poziva za Glavnu skup$tinu do dana odrzavanja Glavne skupStine, u
vremenu od 10:00 do 14:00 sati. lzvjeSc¢a koja se predoCavaju Glavnoj skupstini istog dana su objavljena i na mreznim stranicama
Dru$tva (www.t.ht.hr). Molimo dioni¢are da svoj dolazak u sjedi$te Drustva najave dan ranije na e-mail adresu odnosa s investitorima

(ir@t.ht.hr).

U Zagrebu, 26. oZujka 2026. godine Hrvatski Telekom d.d.

Kontakt:

Odnosi s investitorima:

Irena Brezovecki
Tomislav Baji¢, CFA

Email: ir@t.ht.hr
Web: www.t.ht.hr
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA S IZRAZAVANJEM OGRANICENOG UVJERENJA O 1ZVIESCU O
PRIMICIMA ZA 2025. GODINU

Upravi i Nadzornom odboru drustva Hrvatski Telekom d.d.

Predmet ispitivanja

Na temelju odredbi ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima i ugovora zaklju¢enog s drustvom Hrvatski
Telekom d.d. (,,Drustvo”), obavili smo angaZman s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja na priloZzeno lzvjesce o
primicima za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine (,lzvjes¢e o primicima“) koje su sastavili Uprava i
Nadzorni odbor Drustva.

Na$ angaiman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja odnosi se na lzvje$ée o primicima i provjeru sadrzi li IzvjeSée o
primicima podatke u skladu s ¢élankom 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Primjenjivi kriteriji

Primjenjivi kriteriji za utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti ukljuceni u lzvjesée o primicima i zahtjevi vezani uz objavu
njihovih primitaka sadrzani su u odredbama ¢lanka 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora
Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za:

- sastavljanje IzvjeS¢a o primicima za 2025. godinu u skladu sa zahtjevima za objavom iz ¢lanka 272.r
stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima,

- utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti ukljuceni u Izvjes¢e o primicima u skladu s ¢lankom 272.r stavkom 1.
Zakona o trgovackim drustvima,

- odabir i primjenu odgovarajucih politika primitaka, kao i za donoSenje razumnih prosudbi i procjena u
odnosu na podatke objavljene u lzvjes¢u o primicima,

- mjerenje primitaka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. u skladu s odredbama ¢lanka 272.r stavaka
1.i 2. Zakona o trgovackim drustvima, i

- objavljivanje IzvjeS¢a o primicima na internetskoj stranici Drustva u skladu s odredbama ¢lanka 272.r
stavka 4. Zakona o trgovackim drustvima.

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn, implementaciju i odrZavanje sustava internih kontrola koji u razumnoj mjeri
osiguravaju da Izvje$ée o primicima ne sadrzi materijalne greske, bilo zbog prijevare ili pogreske. Dodatno, Uprava i
Nadzorni odbor Drustva odgovorni su osigurati potpunost i to¢nost dokumentacije koja nam je dostavljena.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc, Goran
Koncar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, Z. racun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X
IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, i mreZu njegovih €lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki , organizacija Deloitte”).
DTTL (,,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljudivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA S I1IZRAZAVANJEM OGRANICENOG UVIJERENJA O 1ZVJESCU O
PRIMICIMA ZA 2025. GODINU (NASTAVAK)

Nasa odgovornost

NaSa odgovornost je izdati izvjeSée neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjeSéu o primicima
u skladu sa zahtjevima ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim druStvima. Obavili smo angazman s izrazavanjem
ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000
(izmjenjeni) — AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija
(,,MSIU 3000“). Ova regulativa zahtijeva da zadovoljavamo eti¢ke standarde te planiramo i izvr§imo angazman kako
bismo na osnovi prikupljenih dokaza formirali zaklju¢ak o tome sadrzi li izvjeS¢e informacije zahtijevane sukladno
relevantnim zakonskim zahtjevima.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljucuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) (,Kodeks“) koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za racunovode, kao i u skladu sa zahtjevima neovisnosti i etike u Hrvatskoj. Kodeks je
utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja.
Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom, revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja
uvjerenja i povezanih usluga (,MSUK 1) i u skladu s njim odrzavamo sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom,
ukljuCujuci dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te
primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

SaZetak obavljenog posla

U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedece postupke:

- postavili smo upite ¢lanovima Uprave, Nadzornog odbora i drugim osobama u Drustvu, u svrhu stjecanja
razumijevanja politika primitaka i postupka sastavljanja lzvjesc¢a o primicima;

- od Drustva smo dobili popis svih ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora Drustva tijekom 2025. godine i provjerili
smo jesu li njihovi primici objavljeni u lzvje$¢u o primicima;

- podatke o primicima prikazane u lzvje$¢u o primicima uskladili smo s racunovodstvenim evidencijama
Drustva (glavna knjiga i pomocne knjige) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine;

- pregledali smo, na osnovu uzorka, relevantnu dokumentaciju Drustva (ugovore i isplate) vezanu za podatke
o primicima prikazane u lzvjeséu o primicima; i

- provjerili smo sadrzi li 1zvjeS¢e o primicima sve podatke koje zahtijevaju odredbe ¢lanka 272.r stavaka 1.i 2.

Zakona o trgovackim drustvima.

Priroda i opseg nasih postupaka utvrdeni su na temelju procjene rizika i nase strucne prosudbe kako bismo izrazili
zakljucak s ograni¢enim uvjerenjem.

Opseg angazmana s izrazavanjem zaklju¢ka s ograni¢enim uvjerenjem znatno je manji od opsega angazmana s
izrazavanjem zakljucka s razumnim uvjerenjem u pogledu postupaka procjene rizika, ukljucujuéi postupke vezane uz
stjecanje razumijevanja internih kontrola i postupaka provedenih kao odgovor na procijenjene rizike.

Vjerujemo da su dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucu osnovu za izrazavanje naseg
zakljucka s ogranicenim uvjerenjem.

A98B6A2BA86E93210E88EAADS20DF39D



Deloitte

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA S I1IZRAZAVANJEM OGRANICENOG UVIJERENJA O 1ZVJESCU O
PRIMICIMA ZA 2025. GODINU (NASTAVAK)

ZakljuCak s ograni¢enim uvjerenjem

Temeljeno na obavljenim postupcima i pribavljenim dokazima, nista nam nije skrenulo paznju Sto bi uzrokovalo da
vjerujemo kako lzvjeS¢e o primicima za 2025. godinu, pripremljeno od strane drustva Hrvatski Telekom d.d., nije, u
svim znacajnim aspektima, u skladu sa zahtjevima navedenim u ¢lanku 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim
drustvima.

Ogranicenja upotrebe naseg Izvjes¢a

Nase izvjeSée namijenjeno je isklju€ivo Upravi i Nadzornom odboru Drustva u svrhe izvjestavanja Skupstine Drustva
o lzvjes¢u o primicima koje je Drustvo pripremilo za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2025. godine u skladu s
¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima. Dopustamo objavljivanje ovog izvjeS¢a na web stranici Drustva u
skladu s ¢lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima. Nase izvjesée nije, niti ono predstavlja, pravno
misljenje o uskladenosti s ¢lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima.

U sluéaju dodatnih informacija ili podataka koji su nam dostavljeni, ili u slu¢aju obmanjujucih usmenih ili pisanih izjava
ili objadnjenja, nasi nalazi, tumacenja ili zaklju€ci u nasSem lIzvjeSéu neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog
uvjerenja mogu biti nepotpuni ili mogu rezultirati potrebom za dodatnim postupcima koji nisu ukljuceni u opseg ovog
angazmana.

U najvecoj mjeri u kojoj je to dopusteno zakonima, ne prihvaéamo nikakvu odgovornost i ne pristajemo ni na kakve
obveze prema bilo kojoj drugoj strani, osim prema Upravi i Nadzornom odboru Drustva, vezano uz nas rad ili ovo
IzvjeS¢e neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili zakljucke do kojih smo dosli.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za objavljivanje lzvjes¢a o primicima na web stranici Drustva kao i za
to€nost sadrzanih podataka. Opseg nasSeg obavljenog posla ne ukljuuje pregledavanje navedenoga te ne
preuzimamo nikakvu odgovornost za bilo kakve izmjene i dopune do kojih bi moglo dodi u Izvje$¢u o primicima na
temelju lzvjeS¢a neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili bilo kakve razlike izmedu izvjeS¢a koje
smo izdali i podataka prikazanih na web stranici Drustva.

/
/  Deloitte 3

Katarina Kadunc ‘ ‘

Direktor i ovlasteni revizor 18 P

Deloitte d.o.o.

23. ozujak 2026. godine
Radnicka cesta 80,

10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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U skladu s ¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima i Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke
burze d.d. i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA), Nadzorni odbor i Uprava Hrvatskog
Telekoma d.d. Zagreb, Radnicka cesta 21 (dalje u tekstu: HT ili Drutvo), podnose Glavnoj skupstini sljedede

1ZVJESCE
o primicima ¢lanova Nadzornog odbora i élanova Uprave tijekom poslovne godine 2025.

Naknada i vrednovanje rada Uprave HT-a fokusirani su na odrZivi razvoj i rast Drustva i provode se u skladu
s Globalnim smjernicama za naknade menadzerima koje je Nadzorni odbor usvojio 27. veljace 2018.
godine, vazece, zadnje odobrene u Politici primitaka za ¢lanove Uprave na Glavnoj skupétini Drustva
odrzanoj 2023. godine.

Naknade za rad clanova Nadzornog odbora HT-a odobrene su Odlukom Glavne skupétine o primicima
Clanova Nadzornog odbora, zadnje odobrenoj na Glavnoj skupstini Drustva odrzanoj u 2024. godini.

Politika primitaka za clanove Uprave i Odluka o primicima &lanova Nadzornog odbora objavljene su na
mreznim stranicama Drustva https://www.t.ht.hr/odnosi-s-investitorima/revidinirana-financiiska-

izviesca-o-primicima.

PRIMICI CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor sastoji se od devet ¢lanova — osam izabire Glavna skupstina, a jednog imenuje Radnicko
vijece i predstavlja radnike Drustva. Od osam ¢lanova koje izabire Glavna skupétina dva su neovisna &lana.

Clanovi Nadzornog odbora prema poziciji koju su obnasali u Nadzornom odboru i poslovima koje su
obavljali unutar odbora Nadzornog odbora tijekom 2025. godine:

Elvira Gonzalez Sevilla predsjednica predsjednica Odbora za naknade i imenovanja
dr. sc. lvica Miseti¢ zamjenik predsjednika |¢lan Odbora za naknade i imenovanja
Viktor Vanek ¢lan predstavnik radnika

Clanica Revizijskog odbora

dr. sc. Dolly Predovic Clanica clanica Odbora za transakcije s povezanim
stranama
Marc Stehle ¢lan predsjednik Revizijskog odbora

¢lanica Revizijskog odbora

Eirini Nikolaid Flanica ¢lanica Odbora za naknade i imenovanja
Jonathan Abrahamson ¢clan do 3. lipnja 2025.

Prof. dr. sc. Vedran Bilas clan

André Lenz clan do 3. lipnja 2025.

Diana Samland Clanica od 3. lipnja 2025.

dr. sc. Stefan Schloter ¢lan od 3. lipnja 2025.

Hrvatski Telekom d.d.
Radnicka cesta 21, 10 000 Zagreb



Mjese¢na naknada ¢lanova Nadzornog odbora odreduje se prema poziciji koju obnasaju u Nadzornom
odboru te poslovima koje obavljaju unutar odbora ili komisija Nadzornog odbora, u odnosu na prosjeénu
neto placu zaposlenika Drustva isplaéenu u prethodnom mjesecu.

Naknada ¢lanovima Nadzornog odbora ne ukljuéuje varijabilnu komponentu, stoga nije pod utjecajem
rezultata poslovanja Drustva u pro§lom ili buduéem razdoblju.

Naknade isplacene pojedinacnim ¢lanovima Nadzornog odbora u 2025. godini:

Razdoblje u 2025. u kojem je ispla¢ena naknada

Od Do Bruto 1 (eur)
Dolly Predovic Clanica 1. sijecnja 31. prosinca 37.034
lvica MiSetié zamjenik 1. sijeénja 31. prosinca 37.034

predsjednika

Viktor Vanek ¢lan 1. sijecnja 31. prosinca 23.733
Vedran Bilas clan 1. sijenja 31. prosinca 24.689
Ukupno 122.490

Sukladno politici Deutsche Telekom AG-a (DT AG), predstavnici DT AG ne dobivaju naknadu za &lanstvo u
Nadzornom odboru.

Drustvo smatra da naknada isplacena ¢lanovima Nadzornog odbora odgovara angazmanu i poslovima koje
obavljaju unutar odbora ili komisija te statusu i poslovanju Drustva.

Drustvo nije dalo nikakve predujmove ili zajmove sadasnjem ili biviem élanu Nadzornog odbora niti postoje
bilo kakve financijske obveze u korist ove grupe ljudi.

Drustvo i njegova povezana drustva nisu ¢lanovima Nadzornog odbora dali nikakve darove ili povlastice
znatne vrijednosti.

NAKNADA CLANOVIMA UPRAVE

Uprava se sastoji od pet do sedam ¢lanova, a u skladu s relevantnom Odlukom Nadzornog odbora o podjeli
nadleZnosti medu ¢lanovima Uprave, dok trenutni sastav Uprave obuhvacéa sedam &lanova.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2025. godine:

Natasa Rapaic¢ predsjednica Uprave

clan Uprave i glavni operativni direktor za ljudske resurse i korisni¢ku

Ivan Bartulovic podrsku (CO0)

Matija Kovacevic ¢lan Uprave i glavni direktor za financije (CFO)

Clanica Uprave i glavna operativna direktorica za poslovne korisnike

Marijana Bacic (COO Business),

¢lan Uprave i glavni operativni direktor za privatne korisnike (COO
Residential)

¢lan Uprave i glavni direktor za tehniku i informacijske tehnologije
(CTIO)

Kresimir Madunovi¢

Boris Drilo




Sinisa Duranovié¢ Clan Uprave i glavni direktor za korporativne poslove (CCO)

Naknada ¢lanovima Uprave sastoji se od fiksne godisnje place i varijabilne komponente koja ovisi 0 ucinku
(kratkoro€na stimulacija - STI) te ostalih dodatnih pogodnosti, Spot bonusa, Dugoroénih stimulacija (LTI,
Game Changer) i Planova dodjele dionica (SMP, PDD - Plan dodjele vlastitih dionica Drustva) koji mogu
biti dodijeljeni povrh godisnje ciljane place.

Godisnja ciljana placa, varijabilna komponenta koja ovisi o uginku i ostali elementi primitaka utvrduju se
individualnim ugovorom sa svakim ¢lanom Uprave, kojega odobrava Nadzorni odbor na temelju prijedloga
Odbora za naknade i imenovanja.

Kratkorocnom stimulacijom (STI) nagraduje se ostvarenje kolektivnih ciljeva tijekom razdoblja od jedne
godine. Kolektivni ciljevi obuhvacaju financijske i nefinancijske cilieve Drustvaiza 2024. godinu postavljeni
su kako slijedi:

1) Financijski ciljevi (40% ukupno postavljenih ciljeva)
= Ukupni prihodi od usluga
= EBITDA AL HT Grupa
= Slobodni tijek novca iz redovnog poslovanja

2) Strateski ciljevi (40% ukupno postavljenih ciljeva)
= Vrhunsko korisnicko iskustvo i najbolje mjesto za rad
= QOptika
= Digitalna transformacija i cloudifikacija
=  OPEXomjer

3) ESG (20% ukupno postavljenih ciljeva)
=  Smanjenje emisije CO2
= Smanjenje potrosnje energije

Nadzorni odbor je nakon provedene procjene, donio odluku o ostvarenju kolektivnih ciljeva postavljenih za
2024. koje iznosi 124,8% i prema kojem je izvréena isplata STI u 2025. godini.

Kolektivni ciljevi za 2025. godinu postavljeni su kako slijedi:

1) Financijski ciljevi (40% ukupno postavljenih ciljeva)
= Ukupni prihodi od usluga
= EBITDA AL HT Grupa
= Slobodni tijek novca iz redovnog poslovanja

2) Strateski ciljevi (40% ukupno postavljenih ciljeva)
=  Vrhunsko korisnicko iskustvo i najbolje mjesto za rad
Optika
Digitalna transformacija i cloudifikacija
OPEX omjer
Uspjesan rast COME

3) ESG (20% ukupno postavljenih ciljeva)
=  Smanjenje emisije CO2
= Smanjenje potrosnje energije



U 2025. godini rezerviran je sljedeéi iznos Kratkoroéne stimulacije (STI) za 2025.:
Bruto 1 (u eur)

Clan Uprave Rezervacija za Kratkoro¢ne stimulacije (STI) za 2025.
Natasa Rapai¢ 170.000
Ivan Bartulovi¢ 78.000
Matija Kovacevic 76.581
Marijana Bacié¢ 68.206
Boris Drilo 84.000
Sinisa Buranovic 66.434
KreSimir Madunovi¢ 67.839

Dugoroéna stimulacija (LTI) 2021 je ¢etverogodisnji program koji se temelji na novEanim isplatama, a
obuhvatio je razdoblje od 1. sijecnja 2021. do 31. prosinca 2024. godine i povezan je s ostvarenjem Cetiri
pokazatelja Deutsche Telekom Grupe: ROCE (povrat na ulozeni kapital), prilagodeni EPS (dobit po dionici),
zadovoljstvo korisnika i zadovoljstvo zaposlenika.

Pravo na sudjelovanje u dugoroc¢nom planu stimulacije (LTI) se ostvaruje samo ako se ostvare ciljevi iz
kratkorocnog plana stimulacije (STI) koji su iskljucivo ciljevi HT-a, u visini od najmanje 100%.

LTI 2021 istekao je na dan 31. prosinca 2024. godine, te je Nadzorni odbor utvrdio ukupno ostvarenje
ciljeva od 278,2%.

Dugorocna stimulacija (LTI) 2021 ispla¢ena &lanovima Uprave koji su ostvarili pravo u 2025. godini
prikazana je u sljedecoj tablici:

Bruto 1 (u eur)

Clan Uprave Dugoroc¢na stimulacija (LTI) 2021 — 2024
Konstantinos Nempis* 486.794
Natasa Rapaic¢ 271.308
Daniel Darius Denis Daub** 69.564
Drilo Boris 217.028
Ivan Bartulovi¢ 170.957

* Konstantinosu Nempisu, predsjedniku Uprave i glavnom direktoru do 1. srpnja 2024., isplacen je pro-rata
Iznos LTI 2021 koji odgovara razdoblju trajanja njegova sudjelovanja u LTI 2021, a sukladno Sporazumu o
prijevremenom prestanku ugovora o pravima i obvezama ¢lana Uprave.



* *Danielu Dariusu Denisu Daubu, ¢lanu Uprave i glavnom direktoru za financifje do 1. kolovoza 2022.,
isplacen je pro-rata iznos LTI 2021 koji odgovara razdoblju trajanju njegova sudjelovanja u LTI 2021, a
sukladno Sporazumu o prijevremenom prestanku ugovora o pravima i obvezama élana Uprave.

U 2025. rezerviran je sljededi iznos Dugoro¢ne stimulacije (LTI):
Bruto 1 (u eur)

Glan Uprave Rezervacija za Dugoroc¢ne stimulacije (LTI) za
2022/2023/2024/2025
Konstantinos Nempis 102.890
Natasa Rapaic 168.372
lvan Bartulovi¢ 101.482
Boris Drilo 124.931
Marijana Baci¢* 65.249
Matija Kovacevic* 69.886
Sinisa Buranovi¢* 63.587
Kresimir Madunovic¢** 33.599

* U funkciji ¢lana Uprave za LTI 2023/2024/2025
** U funkciji ¢lana Uprave za LTI 2024/2025

Dodatne pogodnosti (dodjela sluzbenog automobila, troskovi smjestaja, obrazovanja ili edukacije, uplata
u mirovinski fond, skolarina za djecu, Zivotno osiguranje i osiguranje od nezgode, troskovi preseljenja,
druga nenovcana davanja i usluge i dr., po ugovoru, ovisno o pojedinaénoj situaciji élana Uprave) isplacene
u 2025. godini prikazane su u sljedecoj tablici:

Bruto 1 (u eur)

Clan Uprave Dodatne pogodnosti
Natasa Rapai¢ 7.850
Ivan Bartulovi¢ 6.953
Marijana Bacic¢ 7.887
Matija Kovacevic 7.589
Boris Drilo 5.857
Sinisa Puranovic 8.069
Daniel Darius Denis Daub* 3.556
Kresimir Madunovic¢ 4.981




" Danielu Dariusu Denisu Daubu je isplaceno temeljem prava iz ugovora

Plan dodjele dionica (SMP) je dugoroéni instrument nagradivanja i obavezan je za predsjednika Uprave
(CEO), a dobrovoljan za ¢lanove Uprave. SMP 2021 je obuhvatio razdoblje od 1. srpnja 2021. do 30. lipnja
2025. godine, a odnosi se na nenovéani primitak koji proizlazi iz dodijeljenih bonus dionica, prema
odgovarajucem osobnom ulaganju u dionice Deutsche Telekom AG koje je izvréeno u 2021. godini. Omjer
tako dodijeljenih bonus dionica ovisi o pojedinaénoj razini menadzmenta: CEQ: 1:1, ostali &lanovi Uprave:
1:2.

Ukupan broj dionica Deutsche Telekom AG dodijeljenih u 2025. godini u sklopu Plana dodjele dionica
(SMP) prikazan je u sljedecoj tablici:

Od ukupnog
Ukupno pravo za cijelo trajanja SMP 2021 Zaggfézik:;l
Plan HT
Clan Uprave codiele cani
P dionica Dodijeljene Nenovcani Nenovéani Nenovéani
(SMP) DT AG primitak po primitak primitak
dionice dionici
(broj) (u eur) (ueur) (ueur)
Konstantinos Nempis 2021 5181 33,83 175078 175.273
g:z:l Darius Denis 2021 301 30,85 9.286 9.286

U 2025. godini rezerviran je iznos za sljedece Planove dodjele dionica (SMP) za 2022, 2023, 2024, 2025:
Bruto 1 (u eur)

} Rezervacija za
Clan Uprave Plan dodjele dionica (SMP) za
2022/2023/2024/2025

Konstantinos Nempis* 22.330

Natasa Rapaic 28.621

Boris Drilo 6.054

Matija Kovacevic** 8.434

Ivan Bartulovi¢ 3.377

Marijana Bacgi¢** 4.354

Sinisa Buranovi¢** 8.206
meéimir Madunovic¢** 2.953

* Za Konstantinosa Nempisa je prestala obaveza rezervacije za Plan dodjele dionica (SMP) s odlaskom iz
kompanije

** Za Sinisu Duranovic¢a, Marijanu Bag¢ié, Matiju Kovacevica i Kredimira Madunovica obaveza rezervacije za
Plan dodjele dionica (SMP) odnosi se na razdoblje otkada su na funkciji Clana Uprave



Plan dodjele vlastitih HT dionica (PDD) dobrovoljni je instrument kompenzacije na temelju kojega clan
Uprave ima mogucnost izabrati dodjelu dionica HT-a umjesto isplate odredenog postotka kratkoro&ne
stimulacije (STI) ostvarene za prethodnu godinu. Sudionici PDD-a ostvaruju pravo na bonus dionice u
omjeru 7 dodijeljenih dionica iz STl-a 1 bonus dionica, a sve dionice moraju zadrzati u neprekinutom
razdoblju od jedne godine ("razdoblje zabrane raspolaganja dionicama®).

Ukupan broj dionica HT-a dodijeljenih u 2025. godini u sklopu PDD-a prikazan je u sljedeéoj tablici:

Ukupno pravo za cijelo trajanje PDD 2025

Plan dodjele
= vlastitih Nenovcani o E i
Clan Uprave dionics Dodijgljgne SHFEKDS Nenovcan; primitak,
(PDD) | HT dionice dionici porez
(broj)
(ueur) (ueur)
Natasa Rapaic¢ 2025 1.347 43,09 76.371
Ivan Bartulovi¢ 2025 726 43,09 41.162
Boris Drilo 2025 846 43,09 47.966
Marijana Bacic¢ 2025 666 43,09 37.760
Matija Kovacevic¢ 2025 741 43,09 42.013
Sinisa Buranovic 2025 666 43,09 37.760
Kresimir Madunovi¢ 2025 479 43,09 27.158

EU Game Changer: Program uveden s ciljem poticanja najvisih rukovoditelja na pobolj$anje usmjerenosti
na korisnike i povecanja profitabilnosti Drustva. Ova se komponenta nagradivanja moze dodijeliti ukoliko
je premasena razina ostvarenja ciljeva prema parametrima ucinka u podruéju zadovoljstva korisnika i

povecanja profitabilnosti.

U 2025. godini nije bilo isplata temeljem EU Game Changer programa




U 2025. rezerviran je sljededi iznos za EU Game Changer:

Bruto 1 (u eur)

Clan Uprave EU Game Changer
Natasa Rapaic¢ 75.000
Ivan Bartulovi¢ 60.000
Boris Drilo 60.000
Marijana Baci¢ 60.000
Matija Kovacevi¢ 60.000
Sinisa Buranovic¢ 60.000
KreSimir Madunovi¢ 60.000

Ukupne fiksne i varijabilne naknade isplacene ¢lanovima Uprave u 2025. godini prikazane su u sljedecoj

tablici:
Bruto 1 (u eur) Fiksna naknada Kratkorocna stimulacija (STI) Ukupno
< 5 Isplacen PDD
Clan Uprave % STI % 2025 % %
Konstantinos Nempis* - 0% 137.280 100% - 0% 137.280 100%

Natasa Rapaic

275.038 61%

100.152 22% 76.371 17%

451.561 100%

lvan Bartulovic

182.005 66%

53.938 19% 41.162 15%

277.105 100%

Matija Kovacevic

168.371 63%

55.037 21% 42.013 16%

265.421 | 100%

Marijana Baci¢

157.853 64%

49.421 20% 37.760 16%

245.034 100%

Boris Drilo

196.002 64%

62.899 20% 47.966 16%

306.867 100%

Sinisa Buranovié

154.003 64%

49.421 20% 37.760 16%

241.184 100%

Kresimir Madunovié

156.344 71%

35.579 16% 27.158 13%

219.081 100%

* Konstantinosu Nempisu je ispla¢eno razmjerno razdoblju do kada je bio na funkciji predsjednika Uprave

Sliedece tablice prikazuju prosje¢ne primitke isplacene svim zaposlenicima, a koji ukljuéuju fiksni i
varijabilni dio place, ostale komponente naknada, primitak u naravi i ostala materijalna prava koja proizlaze
iz radnog statusa, podijeljene s prosjecnim brojem zaposlenika koji odgovara broju radnika zaposlenih na




puno radno vrijeme (FTE). Ista metodologija primijenjena je za izradunavanje prosje¢ne naknade isplacene
¢lanovima Uprave i ¢lanovima Nadzornog odbora. Ujedno tablica prikazuje i prihod te neto dobit Drustva.

Prosjecni
primitak po
zaposleniku

Bruto 1 (u eur)

2025

2024

2023

2022

2021

Godisnji primitak

30.184

27.656

26.414

24.849

24.439

Hrvatski
Telekom d.d.

2025

2024

2023

2022

2021

Prihod

982.642.023

957.315.356

868.393.024

814.987.863

781.523.025

Neto dobit

139.108.925

136.827.114

125.161.197

92.218.462

88.410.668

Prosjecni
primitak
isplacen:

Bruto 1 (u eur)

2025

2024

2023

2022

2021

Clanovima
Nadzornog
odbora

30.622

28.547

27.056

26.368

25.216

Clanovima
Uprave

343.506

456.921

420.761

421.575

426.401

Niti jedan Clan Uprave nije primio isplate ili obvezu isplate od strane treée osobe u vezi obavljanja poslova
¢lana Uprave tijekom prosle financijske godine.

Drustvo nije zahtijevalo povrat primitaka koji su isplaéeni élanovima Uprave.

Drustvo nije dalo nikakve predujmove ili zajmove sada3njem ili biviem ¢lanu Uprave niti postoje bilo kakve
financijske obveze u korist ove grupe ljudi.

Nisu isplacene dodatne naknade za ¢lanove koji su u ¢lanstvu Nadzornih odbora i na sliénim
pozicijama/funkcijama u drustvima u kojima Drustvo izravno ili neizravno posjeduje udio, kao ni u
udruzenjima kojima Drustvo pripada prema djelokrugu poslovanja.

Nadzorni odbor je utvrdio maksimalni iznos primitaka ¢lanova Uprave u iznosu od 1.500.000 eura.

Ovo je izvjesce pripremljeno u skladu s ¢lankom 247.a Zakona o trgovackim drugtvima za Glavnu skupstinu
koja e se odrzati 2026. godine.



Zagreb, 23. ozujka 2026. godine

-

CATS

= .

Elvira Gonzale:z Sevilla,
Predsjednica Nadzornog odbora

f

Nataga Rapai, <
Predsjednigd Uprave (CEOQ)
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Na temelju ¢lanka 247.a. a u svezi sa ¢lankom 276.a.stavka 1. Zakona o trgovaékim drustvima,
Nadzorni odbor Hrvatskog Telekoma d.d. (dalje u tekstu: Drustvo ili HT) predlaze Glavnoj
skupstini koja ce se odrzati 7. svibnja 2026. odobravanje sljedece:

Politike primitaka za ¢lanove Uprave

Uvod

Zadrzavanje vodeCe pozicijle na trziStu u pogledu korisnickog iskustva, tehnoloske i poslovne
produktivnosti, strateski fokus Drustva na potpunu digitalnu transformaciju, tehnolo$ko vodstvo, brigu o
korisnicima, zaposlenicima, okoliu i zajednici, zahtijeva stalnu transformaciju i organizacijske inovacije, za
§to je nuzno imati uCinkovita tijela i vrhunske rukovoditelje s dugoroénim angazmanom. U situaciji kada su
promjene na konkurentnom trZistu i trZiStu rada toliko zna¢ajne, ocijenjeno je opravdanim obnoviti Politiku
primitaka prethodno usvojenu od strane Skupstine Drustva u 2020. 2021. i 2023. godini, kako bi se bolje
naglasila kultura koja promice poslovnu strategiju Dru$tva, dugorocne interese i odrzivost kroz
kratkoroCne i dugorocne sustave poticaja koji takoder zahtijevaju fleksibilnost i adaptaciju na nove trzisne
i socijalne okolnosti radi dugoro¢ne dobrobiti Drustva i svih njegovih dionika.

Nacela i metodologija

Buduci da je Drustvo dio Grupe Deutsche Telekom (dalje u tekstu ,,Grupa®) te je potpunom konsolidacijom
ukljuceno u konsolidirana financijska izvjeS¢a Deutsche Telekoma, ova Politika temelji se na modelu
Politika Grupe za upravljanje u¢inkom za menadzere u skupinama MG1 do MG3 i Globalnim smjernicama
za naknade rukovoditelja u skupinama menadzera MG1 do MG3.

Struktura naknada za ¢lanove Uprave (menadzere) i model upravljanja uéinkom utvrdena je na temelju
Vodecih nacela i Nacela rukovodenja. Njezina je namjena podrzati, nagraditi i priznati postignuéa
menadzera i njihov doprinos uspjehu Drustva i Grupe. Ova Politika primitaka za élanove Uprave temelji se
na nacelu privlacenja, motiviranja i zadrzavanja visoko kvalificiranih profesionalaca s ciljem promicanja
dobrog i ucinkovitog upravljanja. Politika ima za cilj osigurati uravnoteiene, odrzive i transparentne
primitke Clanova Uprave kojima se snazno potiCe kultura uspje$nosti, dugoroéna strategija Drustva,
povecava spremnost za preuzimanje poduzetnicke odgovornosti i identifikacije s Dru§tvom te na taj nacin
povecava vrijednost Drustva u srednjoroénom i dugoroénom razdoblju. To dovodi do bolje uskladenosti
interesa menadzmenta i dionicara.

Politika se temelji na standardiziranom sustavu vrednovanja radnih mjesta na globalnoj razini (trenutaéno
je to sustav klasifikacije Hay Grupe).

Vrednovanjem radnih mjesta osiguravaju se objektivni i transparentni temelji za utvrdivanje elemenata
naknade za menadzere.

Sve menadzerske funkcije ocjenjuju se na temelju standardnih kriterija i dodjeljuju se skupinama
menadzmenta od MG1 do MG3. Faktori osobne prirode nemaju utjecaj na klasifikaciju.

Rezultat dobiven na temelju kriterija vrednovanja mora jasno odraZavati doprinos svake funkcije povecanju
vrijednosti i uspjeha Drustva te omoguciti interne i eksterne usporedbe menadzerskih pozicija.

Politika koristi metode procjenjivanja ucdinka za varijabilne komponente nagradivanja poznate ili
prihvacene na trZistu sa sustavom postavljanja ciljeva i kriterija mjerenja udinka.
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Elementi primitaka

Struktura primitaka ¢lanova Uprave osmisliena je tako da pridonosi ostvarenju poslovne strategije i
dugorocnog razvoja Drustva. Fiksna komponenta osigurava stabilnost i predvidivost naknada potrebnih za
privlaenje visoko kvalificiranih profesionalaca, dok varijabilne komponente, kako kratkoroéne tako i
dugoro¢ne, neposredno povezuju primitke s ostvarenjem strateskih cilieva Drustva. Dugoroéne
komponente dodatno poticu ¢lanove Uprave na donosenje odluka usmjerenih prema dugoronom i
odrzivom rastu vrijednosti Drustva, ¢ime se osigurava uskladenost interesa lanova Uprave s interesima
dionicara i ostalih dionika.

Ukupni primitak ¢lanova Uprave (menadzera) sastoji se od fiksnih komponenti (fiksne godisnje place) i
varijabilnih komponenti, koje se mogu dodijeliti ovisno o ucinku, te dodatnih pogodnosti. Varijabilne
komponente mogu biti kratkoroéne (kratkoroéna stimulacija - STI, Spot bonus), i dugoroéne (LTI -
dugorocni plan stimulacija, i planovi dodjele dionica).

Ukupan godisnji primitak svakog pojedinog ¢lana Uprave, ukljucujuci sve fiksne i varijabilne komponente
te sve ostale pogodnosti, neovisno o tome u kojem je razdoblju nastalo pravo na pojedini primitak, ne smije
premasiti iznos od 1.500.000 EUR bruto godisnje.

Godisnja ciljana plaéa

Godisnja ciljana placa sastoji se od fiksne osnovne godi$nje plaée i varijabilne komponente (kratkoroéna
stimulacija - STI) koja ovisi o u¢inku. Godisnja ciljana pla¢a dogovara se u pojedinacnim ugovorima o radu.

Godisnja ciljana plada revidira se u okviru postupka koji se ponavlja svake godine pod uvjetom da se odobre
sredstva u tu svrhu.

Kratkoro€na stimulacija (STI)

Uz fiksnu osnovnu godisnju placu, godisnja ciljana placa ukljucuje i varijabilnu komponentu - kratkoroénu
stimulaciju (STI) koja ovisi o uéinku. Udio STl-ja u godinjoj ciljanoj plaéi ovisi o skupini menadzmenta kojoj
pripada pozicija ¢lana Uprave. STl-jem se nagraduje ostvarenje kolektivnih cilieva Drustva tijekom
razdoblja od jedne godine.

Kolektivni ciljevi podijeljeni su izmedu financijskih i nefinancijskih (strateskih) i ESG ciljeva Drustva
odnosno zadovoljstvo korisnika i zadovoljstvo zaposlenika.

Nadzorni odbor utvrduje godisnje ciljeve na temelju usvojenog Poslovnog plana Drustva i aktualnog
strateSkog fokusa Drustva. Nakon utvrdivanja godisnjih financijskih izvjestaja, Nadzorni odbor ocjenjuje
postignute ciljeve te utvrduje ostvarenije ciljeva kao osnovu za obradun isplate.

Omijer fiksne osnovne godisnje place i kratkorocne stimulacije (STI) u okviru jedne godi$nje ciljane placde
je:
a) za predsjednika Uprave ne vise od 60:40 i ne manje od 55:45, a toan omjer se utvrduje
pojedinacnim ugovorom o pravima i obvezama;

b) za ostale clanove Uprave ne vise od 70:30 i ne manje od 65:35, a todan omjer se utvrduje
pojedinacnim ugovorom o pravima i obvezama.
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Spot bonus

Za priznavanje izuzetnog osobnog ucinka i osobnih postignu¢a moguéa je dodjela spot bonusa (bonusa
koji se dodijeljuje odmah po ostvarenju postignuca) kao jednokratne isplate. Cak i u sluaju ponovne isplate
na temelju spot bonusa kao dobrovoljne pogodnosti koju daje poslodavac, ne ostvaruje se pravo na bilo
koju buducu dodjelu. Odluku o tome donosi Nadzorni edbor.

Dugorocni plan stimulacija (LTI)

Dugorocni plan stimulacija (LTI) dugoro&na je komponenta koja se moZe dodijeliti dodatno uz ciljanu plaéu.
Radi se o dobrovoljnom elementu kompenzacije koji za cilj ima dugorocni uspjeh Grupe te povecéanje
vrijednosti Drustva. Cak i u slucaju ponovnog pokretanja LTl-ja kao dobrovoljne pogodnosti koju daje
poslodavac, ne ostvaruje se pravo na bilo koju buduéu dodjelu.

Odluka o pokretanju LTl-ja u odredenoj godini isklju¢ivo je u nadleznosti Nadzornog odbora Drustva.
Navedeno se primjenjuje i na individualne kriterije prihvatljivosti za dodjelu stimulacije.

Pojedinosti su uredene opcim uvjetima relevantnog plana.

LTI je novcani Cetverogodisnji program koji je povezan s postizanjem specifiénih parametara uspjesnosti
Grupe koji su izraZeni u obliku financijskih ciljeva: ROCE (povrat angaziranog kapitala) i prilagodeni EPS
(zarada po dionici) te ESG multiplikatora: potrodnja energije i emisija CO2. Godiénja ukupna razina
ostvarenja ciljeva za sve Cetiri parametra uspjesnosti za zavréenu godinu iznosi: Ukupna razina ostvarenja
ciljeva za financijske ciljeve Grupe x ESG multiplikator.

Placanje se provodi uvijek nakon isteka plana i procjene razine uspjesnosti ciljeva, a osnovni iznos za
sudjelovanje u LTI-u je do 30% godisnje ciljane place za ¢lanove Uprave, a do 43% godisnje ciljane plaée
za predsjednika Uprave. Maksimalna isplata ogranicena je na 250 % osnovnog iznosa. Preduvjet za isplatu
LTl-ja jest da ukupni povrat za dionicare (Total Shareholder Return = postotni ukupni neto povrat ulaganja
u dionice Deutsche Telekoma AG) tijekom razdoblja trajanja plana bude veéi od =20 posto. U suprotnom
nema isplate LTl-a.

Plan dodjele bonus dionica (SMP)

Plan dodjele bonus dionica (Share Matching Plan - SMP) je ¢etverogodisnji instrument kompenzacije na
temelju kojeg menadzeri ulaze u vlasnicku strukturu i koji im omogucuje ostvarivanje koristi od uspjeha
dionice.

Obvezan preduvjet sudjelovanja u SMP-u jest da menadzer ulozi sredstva u dionicu Deutsche Telekoma
AG (,,0sobno ulaganje*). Nakon Cetiri godine zabrane trgovanja dionicama menadzeru se dodjeljuju bonus
dionice. Broj bonus dionica razmjeran je broju dionica koje je kupio menadzer. SMP je obvezan za
predsjednika Uprave i dobrovoljan za ¢lanove Uprave.

Pojedinosti su uredene opéim uvjetima relevantnog plana.

Odluka o pokretanju SMP-a u odredenoj godini i o pojedinaénim kriterijima prihvatljivosti za dodjelu
dionica u nadleznosti je Nadzornog odbora Drustva.
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Plan dodjele vlastitih dionica (PDD)

Plan dodjele vlastitih HT dionica (PDD) dobrovoljni je instrument kompenzacije na temelju kojega ¢lan
Uprave ima mogucnost izabrati dodjelu dionica HT-a umjesto isplate odredenog postotka kratkoroéne
stimulacije (STI) ostvarene za prethodnu godinu. Sudionici PDD-a ostvaruju pravo na bonus dionice u
omjeru 7 dodijeljenih dionica iz STl-a: 1 bonus dionica, a sve dionice moraju zadrzati u neprekinutom
razdoblju od jedne godine ("razdoblje zabrane raspolaganja dionicama”).

Odluku o pokretanju PDD-a u odredenoj godini donosi Nadzorni odbor, a pojedinosti se utvrduju opéim
uvjetima relevantnog plana.

Dodatne pogodnosti

Osim gore navedenih komponenata, kompenzacija moze ukljuivati i druge pogodnosti kao nenovéane
pogodnosti (primitak u narav) i usluge koje daje Drustvo npr. koridtenje sluzbenog vozila, edukacije, Zivotno
osiguranje i osiguranje od nezgode, uplatu u mirovinski fond, dodatno i dopunsko zdravstveno osiguranje
idr.

Pojedinacni ugovori o radu

Ugovor s ¢lanom Uprave zaklju€uje se na razdoblje njegova imenovanja, a koje moze biti od tri (3) godine
do pet (5) godina. Njime se utvrduju prava i obveze ¢lana Uprave, ukljuéujuéi odredbe o primicima, i obveze
koje se temelje na njegovim ovlastima u Upravi.

Ugovor se mozZe otkazati u skladu sa zakonskim odredbama. Obveza isplate otpremnine nastaje u sluéaju
otkazivanja Ugovora za vrijeme njegova vazenja od strane poslodavca, osim ako se Ugovor ne otkazuje iz
razloga uvjetovanih protupravnim postupanjem ¢lana Uprave. Otpremnina je ograni¢ena na iznos godisnje
ciljane place.

Godisnja ciljana placa, varijabilne komponente povezane uéinkom, ostali elementi kompenzacije te ostale
nenovcane pogodnosti i usluge utvrduju se pojedinacnim ugovorom za svakog ¢lana Uprave koji odobrava
Nadzorni odbor na prijedlog Odbora za naknade i imenovanja.

Godisnja ciljana placa utvrduje se u pojedinacnim ugovorima o pravima i obvezama &lanova Uprave te
sadrzi fiksnu osnovnu godisnju placu i varijablu koja ovisi 0 uéinku, tzv. kratkoroénu stimulaciju (STI).

Pojedinacni ugovor ¢lana Uprave moze ukljuéivati dodatne pogodnosti: koristenje sluzbenog vozila,
troSkove smjestaja, obrazovanja ili edukacije, uplatu u mirovinski fond, $kolarinu i vrtié za djecu, Zivotno
osiguranje i osiguranje od nezgode, dodatno i dopunsko zdravstveno osiguranje, troskove preseljenja,
druge nenovéane pogodnosti i usluge, ovisno o pojedinaénoj situaciji ¢lana Uprave.

U svrhu zastite legitimnih interesa Drustva, ugovorne odredbe ukljuéuju klauzule za izbjegavanje sukoba
interesa, zabrane natjecanja, Cuvanje poslovnih tajni Drustva, zastite tajnosti podataka i tajnosti
telekomunikacija i zastite osobnih podataka sukladno primjenjivim propisima.

Drustvo ima pravo zahtijevati vracanje varijabilnih primitaka od ¢lanova Uprave sukladno opéim
odredbama hrvatskog prava.

U slucaju promjena prilika i stanja u Drustvu koje bi znacajno utjecale na sposobnost ispunjavanja
medusobno ugovorenih prava i obveza, Nadzorni odbor ima pravo prilagoditi ugovorene uvjete i
parametre primitaka kako bi se ucinci izvanrednih okolnosti uzeli u obzir na odgovarajuéi nagin.
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Nadzor nad provedbom Politike, promjene politike i odstupanje

Odbor za naknade i imenovanje periodi¢no ispituje jesu li nagrade u skladu s Politikom, odnosno provodi li
se Politika primitaka te o tome redovito izvjestava Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor najmanje jednom u Cetiri godine podnosi Politiku primitaka Glavnoj Skupstini na
odobravanje.

Nadzorni odbor smije privremeno odstupiti od Politike primitaka ako to nuzno zahtijeva dugoroéna
dobrobit Drustva, odnosno kako bi se osigurala dugoroéna dobrobit Drustva te u svezi s time zadriava
pravo izmjene ove Politike u relevantnom razdoblju. Takvo odstupanje moze ukljuéivati odstupanje od
primjene odnosno promjenu ili uskladivanje nekog elementa naknade ili njegovih sastavnica ili uvjeta koji
ureduju element nagradivanja, uvodenje novog elementa zahtijevanog promjenom trzisnih okolnosti,
promjene bilo kojeg elementa zahtijevanog promjenom propisa i slicne okolnosti. U odluci Nadzornog
odbora mora se navesti koliko ¢e trajati privremeno odstupanje od Politike, a odluka mora biti obrazloZena.
Smatra li Nadzorni odbor da bi se od Politike primitaka trebalo odstupiti na razdoblje duze od jedne godine,
a rije¢ je o bitnoj izmjeni Politike, Nadzorni odbor ¢e podnijeti prvoj sliedeéoj Skupstini na odobrenje
prijedlog promjena i prije isteka razdoblja na koje je Politika donijeta.

Predsjednica Nadzornog odbora
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