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Neovisno izvjesc€e s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja
o lzvjeS¢éu o primicima za 2019. godinu

Upravi i Nadzornom odboru drustva Hrvatski Telekom d.d.

Na temelju odredbi €lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima i ugovora zaklju¢enog s
drustvom Hrvatski Telekom d.d. (,Drustvo®), obavili smo angazman s izrazavanjem ograni¢enog
uvjerenja priloZzenog lIzvjes¢a o primicima za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. (,lzvje$c¢e o
primicima*“) koje su sastavili Uprava i Nadzorni odbor Drustva.

Primjenjivi kriteriji za utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti ukljuceni u IzvjeSce o primicima i zahtjevi
vezani uz objavu njihovih primitaka sadrzani su u odredbama ¢lanka 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o
trgovackim drustvima.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za:

. sastavljanje lzvje$c¢a o primicima za 2019. godinu u skladu sa zahtjevima za objavom iz €lanka
272.r stavcima 1.1 2. Zakona o trgovackim drustvima,

. utvrdivanje pojedinaca koji ¢e biti uklju€eni u lzvjesce o primicima u skladu s &lankom 272.r
stavkom 1. Zakona o trgovackim drustvima,

. odabir i primjenu odgovarajuéih politika primitaka, kao i za donoSenje razumnih prosudbi i
procjena u odnosu na podatke objavljene u lzvjedc¢u o primicima,

. mjerenje primitaka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. u skladu s odredbama ¢lanka
272.r stavaka 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima, i

. objavljivanje IzvjeS¢a o primicima na web stranici Drustva u skladu s odredbama ¢lanka 272.r
stavka 4.

Uprava Drustva je takoder odgovorna odrzavati sustav internih kontrola koji u ograni¢enoj mjeri
osigurava da prethodno opisani podaci ne sadrze materijalne greske, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Nasa odgovornost je izdati izvjeSée o IzvjeScu o primicima u skladu sa zahtjevima &lanka 272.r stavka
3. Zakona o trgovackim drustvima. Obavili smo angazman s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja u
skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjen) -
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Primjenjujemo Medunarodni standard za kontrolu kvalitete 1 i, u skladu s tim, odrzavamo
sveobuhvatan sustav kontrole kvalitete, uklju€ujuéi dokumentirane politike i postupke u vezi s
postivanjem eti¢kih zahtjeva, profesionalnih standarda i primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Ispunili smo zahtjeve neovisnosti i druge eticke zahtjeve Kodeksa etike za profesionalne racunovode
koji je izdao Medunarodni odbor za raCunovodstvo i koji se temelji na nagelima integriteta,
objektivnosti, profesionalne kompetentnosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnom ponasanju.

PricewaterhouseCoopers d.o.0., Heinzelova 70, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwc.hr

Trgovacki sud u Zagrebu, broj Tt-99/7257-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplacen u
cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, €lan; T. Maca$ovic¢, ¢lan; Ziro-racun: Raiffeisenbank Austria d.d.,
Petrinjska 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875.
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U vezi predmeta ispitivanja obavili smo sljedece postupke:

. postavili smo upite ¢élanovima Uprave, Nadzornog odbora i drugim osobama u Drustvu, u svrhu
stjecanja razumijevanja politika primitaka i postupka sastavljanja lzvje$¢a o primicima;

. od Drustva smo dobili popis svih élanova Uprave i Nadzornog odbora tijekom 2019. godine i
provjerili smo jesu li njihovi primici objavljeni u Izvje$¢u o primicima;

. podatke o primicima prikazane u lzvje$¢u o primicima uskladili smo s racunovodstvenim
evidencijama Drustva (glavna knjiga i pomocne knjige) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.;

. pregledali smo, na osnovu uzorka, relevantnu dokumentaciju Drustva (ugovore i isplate) vezanu
za podatke o primicima prikazane u lzvje$¢u o primicima; i

. provjerili smo sadrzi li Izvje$c¢e o primicima sve podatke koje zahtijevaju odredbe ¢lanka 272.r

stavaka 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Priroda i opseg nasih postupaka utvrdeni su na temelju naSe procjene rizika i nasSe stru¢ne prosudbe
kako bismo stekli ograni¢eno uvjerenje.

Opseg angazmana s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je manji od opsega angazmana s
izraZzavanjem razumnog uvjerenja u pogledu postupaka procjene rizika, ukljuéujuéi razumijevanje
interne kontrole i postupaka provedenih kao odgovor na procijenjene rizike.

Vjerujemo da su dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za nas
ograni¢eni zakljucak.

Na temelju nadeg obavljenog posla i pribavljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost $to bi
uzrokovalo da povjerujemo kako lzvjesce o primicima za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.
nije u skladu sa zahtjevima navedenima u €lanku 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim
drustvima.

Ovo je izvjeScée sastavljeno iskljuéivo za Upravu i Nadzorni odbor, u skladu s nasim ugovorom, kao
pomoc¢ Drudtvu u izvjeStavanju u svezi lzvjedca o primicima, a hamijenjeno je samo za svrhe
odredene &lankom 272.r stavkom 3. Zakona o trgovackim drustvima. Dopustamo objavljivanje ovog
izvjeS¢a na web stranici Drustva u skladu s &lankom 272.r stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima.

U najvecoj mjeri dopustenoj zakonom, ne prihvacamo i ne preuzimamo odgovornost za na$ rad ili ovo
izvjeSc¢e prema drugima osim prema Upravi i Nadzornom odboru Drustva, izuzev u slu€¢ajevima gdje
smo takve uvjete izri€ito dogovorili u pisanom obliku.

Nadalje, na temelju obavljenih i gore opisanih postupaka ovo je izvje$ée s izrazavanjem ograni¢enog
uvjerenja, te njegova namjena nije, niti ono predstavlja, pravno misljenje o uskladenosti Drustva s
Clankom 272.r stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim drustvima.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva odgovorni su za objavljivanje lzvjeStaja o primicima na web stranicu
Drustva kao i za to¢nost sadrzanih podataka. Opseg naseg obavljenog posla ne ukljucuje
pregledavanje navedenoga; prema tome, ne preuzimamo nikakvu odgovornost za bilo kakve izmjene i
dopune do kojih bi moglo do¢i u Izvje$c¢u o primicima na temelju ovog Neovisnog izvje$éa s
izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja ili bilo kakve razlike izmedu izvje$¢a koje smo izdali i podataka
prikazanih na web stranici Drustva.
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PricewaterhouseCoopers d.o.o.
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IZVJESCE
o primicima isplaéenim €élanovima Nadzornog odbora i €lanovima Uprave tijekom poslovne
godine 2019.

Naknada i vrednovanje rada Uprave HT-a fokusirani su na odrzivi razvoj i rast DruStva i provode se u
skladu s Globalnim smjernicama za naknade menadzZerima (vaze¢om verzijom koju je Nadzorni odbor
usvojio 27. veljate 2018.).

Naknade za rad ¢lanova Nadzornog odbora HT-a odobrene su odlukama Glavne skupstine Drustva od
16. lipnja 2000. i njenim dopunama od 21. travnja 2009.

PRIMICI CLANOVA NADZORNOG ODBORA

Nadzorni odbor sastoji se od devet ¢lanova — osam izabire Glavna skup$tina, a jednog imenuje
Radnicko vijece i predstavlja radnike Drustva. Od osam ¢lanova koje izabire Glavna skupstina pet je
predstavnika Deutsche Telekom AG, a tri su nezavisna ¢lana.

Clanovi Nadzornog odbora koji su obnasali tu duznost tijekom 2019.:

Jonathan Richard Talbot  predsjednik od 25. travnja 2017.
¢lan od 21. travnja 2008.,
dr. sc. lvica Miseti¢ zamjenik predsjednika zamjenik predsjednika od 8. svibnja
2008.
Vesna Mami¢ ¢lanica, predstavnica radnika od 1. sije€nja 2016.
Damir Grbavac ¢lan do 6. svibnja 2019.
Dolly Predovic ¢lanica od 29. travnja 2014.
Marc Stehle ¢lan od 16. prosinca 2015.
Eirini Nikolaidi ¢lanica od 25. travnja 2016.
Eva Somorjai-Tamassy ¢lanica od 25. travnja 2017.
Tino Puch ¢lan od 24. travnja 2018.
Davor Majeti¢ ¢lan od 6. svibnja 2019. godine

Clanovi Nadzornog odbora imaju pravo na mjese¢nu naknadu za svoj rad, za cijelo vrijeme trajanja
mandata. Primici ¢lanova Nadzornog odbora odreduju se prema poziciji koju obna$aju u Nadzornom
odboru te poslovima koje obavljaju unutar odbora ili komisija Nadzornog odbora, u odnosu na prosje¢nu
neto pla¢u zaposlenika Drustva isplaéenu u prethodnom mjesecu, kako slijedi:
= Predsjednik Nadzornog odbora prima naknadu u iznosu od 1,5 prosjeéne neto place
zaposlenika Drustva isplacene u prethodnom mjesecu.
=  Zamjenik predsjednika prima naknadu u iznosu od 1,25 prosje¢ne neto place zaposlenika
Drustva isplacene u prethodnom mjesecu.

Hrvatski Telekom d.d.
Radnic¢ka cesta 21, 10 000 Zagreb
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=  Clan Nadzornog odbora prima naknadu u iznosu od 1 prosjeéne neto plaée zaposlenika
Drustva isplacene u prethodnom mjesecu.

=  Clan Nadzornog odbora koiji je istodobno predsjednik Odbora za reviziju Nadzornog odbora
prima naknadu u iznosu od 1,5 prosjeéne mjeseéne neto plaée zaposlenika Drustva isplacene
u prethodnom mjesecu.

= Clan Nadzornog odbora koji je istodobno i &lan jednog odbora ili komisije Nadzornog odbora
prima naknadu u iznosu od 1,25 prosjeéne mjesetne neto place zaposlenika Drustva
isplaéene u prethodnom mjesecu.

= Clan Nadzornog odbora koji je istodobno &lan dvaju ili vise odbora ili komisija Nadzornog
odbora prima naknadu u iznosu od 1,5 prosje¢ne neto place zaposlenika Drustva isplaéene u
prethodnom mjesecu.

Drustvo snosi putne troSkove, troSkove smijestaja i druge troSkove povezane s nazo€no$éu &lanova
Nadzornog odbora na sjednicama Nadzornog odbora i sjednicama odbora i komisija Nadzornog odbora
te na Glavnoj skupstini.

Naknada &lanovima Nadzornog odbora ne uklju€uje varijabilnu komponentu, stoga nije pod utjecajem
rezultata poslovanja Drustva u proSlom ili budu¢em razdoblju.

Clanovi Nadzornog odbora nemaju pravo na otpremninu, dodatna plaéanja Drustva ili njegovih
povezanih drustava niti sudjeluju u planovima dodjele dionica.

Pri odredivanju modela nagradivanja uzimaju se u obzir prakse regionalnih i lokalnih kompanija u
telekomunikacijskoj industriji te razina naknada i politike nagradivanja koje se primjenjuju u Drustvu.

Nadzorni odbor osnovao je Odbor za imenovanja i naknade s dvostrukom ulogom u kompenzacijama/
naknadama i nominacijama/imenovanjima. Sa stajaliSta dobrog korporativhog upravljanja, odluka da te
usko povezane teme obraduje samo jedno tijelo s cjelokupnom ovlasti ne izaziva zabrinutost u pogledu
struénosti i neovisnosti odbora.

Odbor za imenovanja i naknade, u okviru svoje kompenzacijske uloge, revidira naknade &lanova
Nadzornog odbora, predlaze Glavnoj skupstini sustav nagradivanja ¢lanova Nadzornog odbora te
predlaze Nadzornom odboru opce smjernice i alate za odredivanje naknada ¢lanovima Uprave.

Naknade isplaéene pojedinaénim élanovima Nadzornog odbora u 2019.:

Razdoblje u 2019. u kojem je isplaéena naknada

Od Do Bruto 1 (kn)
Vesna Mamié ¢lanica 1. sijeénja 31. prosinca 154.780
Dolly Predovic  ¢lanica 1. sije€nja 31. prosinca 186.132
lvica Miseti¢ zampmk ; 1. sijeénja 31. prosinca 193.475
predsjednika
Davor Majetic¢ ¢lan 6. svibnja 31. prosinca 88.255
Ukupno 622.643

Sukladno politici DT AG-a, predstavnici DT AG-a ne dobivaju naknadu za ¢lanstvo u Nadzornom odboru.

Drustvo smatra da naknada isplacena ¢lanovima Nadzornog odbora odgovara angazmanu i poslovima
koje obavljanju unutar odbora ili komisija te statusu i poslovanju Drustva.

Drustvo nije dalo nikakve predujmove ili zajmove sadasnjem ili bivéem ¢lanu Nadzornog odbora niti
postoje bilo kakve financijske obveze u korist ove grupe ljudi.
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Drustvo i njegova povezana drustva nisu ¢lanovima Nadzornog odbora dali nikakve darove ili
povlastice znatne vrijednosti.

NAKNADA CLANOVIMA UPRAVE

Uprava se sastoji od pet do sedam ¢&lanova, a u skladu s relevantnom Odlukom Nadzornog odbora o
podjeli nadleznosti medu ¢lanovima Uprave, trenutni sastav Uprave obuhvaéa Sest pozicija.

U nastavku su navedene promjene u ¢lanstvu u Upravi tijekom 2019.:

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2019.:

Konstantinos Nempis predsjednik Uprave (CEO) od 1. travnja 2019.
Natasa Rapaic ¢lan Uprave i COOR
Ivan Bartulovic¢ ¢lan Uprave i CHRO od 1. oZujka 2019.

Daniel Darius Denis Daub  ¢lan Uprave i CFO

Boris Drilo ¢lan Uprave i CTIO

Sasa Kramar ¢lan Uprave i COOB do 1. sije¢nja 2020.
Davor Tomaskovi¢ predsjednik Uprave (CEO) do 1. travnja 2019.
Marija Felkel ¢lan Uprave i CHRO do 17. sije€nja 2019.

Naknada ¢lanovima Uprave sastoji se od fiksne godiSnje place i varijabilne komponente koja ovisi o
uc€inku (kratkorocna stimulacija - STI) te ostalih dodatnih pogodnosti, nenov€anih primitaka, primitaka u
naravi, Spot bonusa, Dugoro€ne stimulacije (LTI) i Plana dodjele vlastitih dionica (SMP), koji mogu biti
dodijeljeni povrh godidnje ciljane place.

Godisnja ciljana pla¢a, varijabilna komponenta koja ovisi o u€inku i ostali elementi primitaka, nenov€ane
pogodnosti i usluge utvrduju se individualnim ugovorom sa svakim ¢lanom Uprave, kojega odobrava
Nadzorni odbor na temelju prijedloga Odbora za naknade i imenovanja.
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Ukupne fiksne i varijabilne naknade (STI) isplaéene ¢lanovima Uprave u 2019. prikazane su u sljedecoj
tablici:

Bruto 1 (u kn)

5 Fiksna Kratkoro¢na
Clan Uprave % stimulacija % Ukupno %

naknada *

(STI)

Konstantinos Nempis 1.482.050 100% - 1.482.050 100%
Natasa Rapai¢ 1.657.314 71% 677.272 29% 2.334.586 100%
Ivan Bartulovi¢ 797.677 100% - 797.677 100%
Daniel Darius Denis Daub 1.283.171 67% 621.087 33% 1.904.258 100%
Boris Drilo 1.090.339 69% 490.439 31% 1.580.778 100%
Sasa Kramar 1.090.205 69% 490.439 31% 1.580.643 100%
Davor Tomaskovi¢ 719.257 27% 1.937.402 73% 2.656.658 100%
Marija Felkel 114.218 23% 393.145 77% 507.363 100%

*STI stupac odnosi se na isplate za 2018., osim za Davora Tomaskovi¢a koji je primio proporcionalni
iznos za 2019.

Naknada (fiksna ili varijabilna) isplacena je u iznosu proporcionalnom vremenu trajanja imenovanja.

Dugoroc&na stimulacija (LTI) 2015 ispla¢ena ¢lanovima Uprave koji su ostvarili pravo u 2019. prikazana
je sljedecoj tablici:

Bruto 1 (u kn)

Clan Uprave Dugor(?_é_lpl? 2s(t)i;n5ulacija
Natasa Rapaic 871.648

Daniel Darius Denis Daub 735.300

Sasa Kramar 139.633

Davor Tomaskovi¢ 2.011.863

Sukladno Sporazumu o prestanku ugovora o pravima i obvezama predsjednika Uprave, Davor
Tomaskovi¢ primio je: naknadu za prijevremeni prestanak ugovora u iznosu od 3.646.185 kn,
jednokratnu naknadu za tro$ak Skolovanja u iznosu od 344.851 kn i naknadu za zabranu trzisne
utakmice u iznosu od 1.077.262 kn.

Sukladno Sporazumu o prijevremenom prestanku ugovora o pravima i obvezama ¢&lana Uprave, Sasa
Kramar primio je kompenzaciju u iznosu od 1.185.233 kn.
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Clan Uprave lvan Bartulovié primio je jednokratni ulazni bonus u iznosu od 1.076.481 kn kao naknadu
za sve financijske nepogodnosti koje su nastale zbog prelaska u Drustvo (zabrana natjecanja) i
jednokratnu naknadu u iznosu od 369.924 kn sukladno ugovoru i ostvarenim rezultatima.

Dodatne pogodnosti (koriStenje sluzbenog vozila, troSak stanovanja, edukacija/obuka, uplata u
mirovinski fond, Skolarina za djecu) isplacene u 2019. prikazane su u sljedecoj tablici:

Bruto 1 (u kn)

Clan Uprave Dodatne pogodnosti
Konstantinos Nempis 1.144.950
Natasa Rapaic 66.311

Ivan Bartulovié¢ 49.481
Daniel Darius Denis Daub 555.582

Boris Drilo 49.866

Sasa Kramar 48.616
Davor Tomaskovi¢ 18.485

Marija Felkel 2.398

Ukupan broj dionica Deutsche Telekom AG dodijeljenih u 2019. u sklopu Plana dodjele vlastitih dionica
(SMP) prikazan je u sljedecoj tablici:

Plan dodjele . Nenovéani .
"y Dodijeljene DT - Nenovéani
x vlastitih L primitak po L
Clan Uprave o AG dionice L primitak
dionica (broj) dionici (u EUR)
(SMP) J (u EUR)
Daniel Darius Denis Daub 2015 257 15,18 3.901
Sasa Kramar 2015 121 15,18 1.837
2015* 2.933 14,72 43.174
i 2016* 2.443 14,72 35.961
Davor Tomaskovi¢
2017 1.341 14,72 19.740
2018* 625 14,72 9.200

* Sukladno Sporazumu o prijevremenom prestanku ugovora o pravima i obvezama predsjednika
Uprave, Davor Tomaskovi¢ primio je: pro-rata broj dodijeljenih dionica za razdoblje proporcionalno
trajanju njegova sudjelovanja u Planovima dodjele vlastitih dionica za 2015., 2016., 2017. i 2018.
godinu. Sve su dionice otklju¢ane u roku od 10 dana od datuma raskida.
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Kratkoro€na stimulacija (STI) za 2019. isplaéena €lanovima Uprave u 2020. prikazana je u sljedeco;j
tablici:

Bruto 1 (u kn)

Gl Uprve s s ) 7
Konstantinos Nempis 1.205.742

Natasa Rapaic 783.732

Ivan Bartulovié¢ 411.962

Daniel Darius Denis Daub 641.396

Boris Drilo 506.412

Sasda Kramar 506.412

Elementi primitaka

Godisnja ciljana pla¢a dogovara se u pojedinacnim ugovorima o pravima i obvezama ¢lanova Uprave
i sastoji se od fiksne osnovne godisnje place i varijabilne komponente, tzv. kratkoro¢ne stimulacije (STI)
koja ovisi 0 uc¢inku. Omijer fiksne osnovne godisnje plac¢e i STl-ja unutar godis$nje ciljane place je 60:40
za predsjednika Uprave (CEO-a), a 70:30 za ostale ¢lanove Uprave, kako je navedeno u ugovoru o
radu.

Fiksna osnovna godisnja plaéa je (fiksni) godisnji iznos utvrden za pojedinca i varira ovisno o poziciji.

Kratkoroénom stimulacijom (STI) nagraduje se ostvarenje kolektivnih ciljeva tijekom razdoblja od
godinu dana. Kolektivni ciljevi obuhvaéaju financijske i nefinancijske ciljeve i za 2019. postavljeni su
kako slijedi:

1) Financijski cilievi (50% ukupno postavljenih ciljeva)
= Prihodi HT Grupa (teZina: 40%)
= EBITDA HT Grupa (tezina: 40%)
=  Slobodni tijek novca iz redovnog poslovanja HT Grupa (tezina: 20%)

2) Strateski ciljevi (50% ukupno postavljenih ciljeva)
= Konvergencija HT Grupa (tezina: 33%)
= Digitalizacija HT Grupa (tezina: 67%)

Nadzorni odbor postavlja godiSnje cilieve na temelju usvojenog Poslovnog plana. Nakon potvrde
godisnjih financijskih izvjestaja, Nadzorni odbor provodi procjenu ostvarenih ciljeva i utvrduje ostvarenje
cilieva kao podlogu za kalkulaciju isplata.
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Dodatno, za priznavanje izuzetnog osobnog ucinka i osobnih postignu¢éa moguéa je dodjela Spot
bonusa kao jednokratne isplate unutar jedne kalendarske godine. Tijekom 2019. nije bilo isplate Spot
bonusa.

Sustav nagradivanja uklju€uje i dugoro¢ne elemente naknada: Dugoroénu stimulaciju (LTI) koja se
mozZe dodijeliti dodatno uz ciljanu placu, Plan dodjele vlastitih dionica (SMP) kao dobrovoljni
dugoro¢ni instrument nagradivanja i Plan stimulacija za ponavljajuci izniman ucinak (RPI). Cilj ovih
programa jest poja¢anje spremnosti za preuzimanje poduzetni¢ke odgovornosti i poistovjeéivanje s
Drustvom ¢ime se srednjoro€no i dugoroéno povecéava vrijednost Drustva.

Dugorocéna stimulacija (LTI) je ¢etverogodis$nji programa koji se temelji na nov€anim isplatama i
povezan je s ostvarenjem Cetiriju pokazatelja Deutsche Telekom Grupe:

= ROCE (povrat povrata kapitala)

= prilagodeni EPS (zarada po dionici)

= Zadovoljstvo kupaca

= Zadovoljstvo zaposlenika
Pla¢anje se provodi uvijek nakon isteka programa i procjene razine ostvarenja ciljeva na ljestvici 0 —
150 %, a ostvarivi iznos je 30 % godisnje ciljne zarade.

Dugoroéni planovi nagradivanja: Lead to Win 2016, Lead to Win 2017, Lead to Win 2018 i Lead to Win
2019 postoje na razini Deutsche Telekom Grupe. Planovi promi¢u srednjoro¢no i dugoro¢no povecéanje
vrijednosti Deutsche Telekom Grupe, uskladujuéi tako interese menadZmenta i dioni€ara.

LTI 2015 je istekao je na dan 31. prosinca 2018., te je Nadzorni odbor utvrdio ukupno ostvarenje ciljeva
od 151%.

Trajanje LTI 2019 plana obuhvaca razdoblje od 1. sije¢nja 2019. do 31. prosinca 2022.

Plan dodjele vlastitih dionica (SMP) je dugoro¢ni instrument nagradivanja i obavezan je za
predsjednika Uprave, a dobrovoljan za ¢lanove Uprave. Sudionici plana kupuju dionice Deutsche
Telekom AG ("dobrovoljno osobno ulaganje") na temelju ponude. Iznos dobrovoljnog osobnog ulaganja
krece se izmedu 10 % ("minimalni iznos") i jedne polovine ("maksimalni iznos") bruto iznosa kratkoroéne
stimulacije (STI) za 2018. isplacene u 2019., a odreduje ga sudionik plana prilikom prihva¢anja ponude.
Trajanje SMP-a za 2019. obuhvaéa razdoblje od 1. srpnja 2019. do 30. lipnja 2023. Sudionik plana mora
zadrzati dionice u razdoblju od najmanje €etiri godine ("razdoblje zabrane trgovanja dionicama”) te ih
moZe slobodno koristiti nakon isteka zabrane. Po zavrSetku trajanja plana, sudioniku plana dodjeljuju
se besplatne dionice DT-a. Omijer tako dodijeljenih bonus dionica ovisi o pojedinaénoj razini
menadZmenta: CEO: 1:1, ostali ¢lanovi Uprave: 1:2.

Plan stimulacija za ponavljajuéi izniman uéinak (RPI) je ¢etverogodisnji program. Obuhvaca period
od 1. sije€nja 2018. (poCetak plana) do 31. prosinca 2021. (zavrdetak plana). Ostvarenje ciljeva u
minimalno dvije uzastopne godine je odlu€ujuci faktor za ispunjavanje uvjeta za isplatu bonusa. Prva
godina smatra se samo godinom stjecanja uvjeta za Drustvo, a bonus ¢e se isplacivati od druge godina
nadalje. Kljuéni pokazatelj uspjesnosti odnosi se na ostvarenje EBITDA prije jednokratnih stavki nakon
najmova.

U 2019. nije bilo isplata prema RPI-a.

Nadzorni odbor utvrduje detaljna pravila, iznose nagrada i razinu ostvarenja ciljeva na kraju svakog
programa. Pravila sudjelovanja u programima (LTI, SMP, RPI) i pokretanje planova, Nadzorni odbor
usvaja svake godine.

Pojedinacni ugovor ¢lana Uprave mozZe uklju€ivati dodatne pogodnosti: koristenje sluzbenog vozila,
naknadu za troSkove smjestaja, edukacije/obuke, uplatu u mirovinski fond, $kolarine za djecu, Zivotno
osiguranje i osiguranje od nezgode te ostale nenov€ane pogodnosti i usluge, ovisno o pojedinaénoj
situaciji ¢lana Uprave.
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Struktura naknada za ¢lanove Uprave utvrdena je na temelju Vodecih nacela i Nacela rukovodenja.
Njezina je namjena podrzZati, nagraditi i priznati postignuéa menadZera i njihov doprinos uspjehu
Drustva. Ona osigurava da naknade ¢lanovima Uprave budu usmjerene prema odrZzivom razvoju
Drustva.

Relativna vrijednost elemenata nagradivanja odreduje se na temelju referentnih trziSnih vrijednosti
(benchmarka) i uvjeta na trzistu kako bi se osigurala konkurentna i motivirajuéa struktura primitaka.

Sve menadzerske pozicije ocjenjuju se na temelju standardnih kriterija (sustav vrednovanja Hay grupe)
i dodjeljuju se skupinama menadzmenta MG1 do MG3. Rezultat dobiven na temelju kriterija vrednovanja
mora jasno odrazavati doprinos svake funkcije povecanju vrijednosti i uspjeha Drustva.

Sljedeée tablice prikazuju prosje¢ne primitke isplacene svim zaposlenicima u bruto 1 iznosu, a koji
uklju€uju fiksni i varijabilni dio place, ostale komponente naknada, primitak u naravi i ostala materijalna
prava koja proizlaze iz radnog statusa, podijeljene s prosje&nim brojem zaposlenika koji odgovara broju
radnika zaposlenih na puno radno vrijeme (FTE). Ista metodologija primijenjena je za izraCunavanje
prosje¢ne naknade ispla¢ene ¢lanovima Uprave i ¢lanovima Nadzornog odbora.

Prosjec¢ni primitak po

zaposleniku 2019. 2018. 2017. 2016. 2015.
Bruto 1 (u kn)
Godisnji primitak 175.110 171.102 176.866 175.114 172.351

Hrvatski Telekom d.d.

Bruto 1 (u kn) 2019. 2018. 2017. 2016. 2015.
Prihod 5.893.460.026 6.028.401.549 6.073.361.765 5.933.439.097 5.875.944.678
Neto dobit 717.064.453 990.660.719 841.265.804 908.796.891 893.483.740
Prosjecni primitak isplacen: 2019.% 2018.* 2017. 2016. 2015.*
Bruto 1 (u kn)

Clanovima Nadzornog odbora 172.957 179.063 179.152 148.355 195.438
Clanovima Uprave* 3.151.345 2.483.903 2.112.158 2.521.154 2.996.971

* Jednokratne isplate (naknada za prijevremeni prestanak i ostale naknade vezane prestanak) su iskljucene u
2015., 2018. i 2019.

Niti jedan €lan Uprave nije primio isplate ili obvezu isplate od strane trece osobe u vezi obavljanja
poslova ¢lana Uprave tijekom prosle financijske godine.
Drustvo nije zahtijevalo povrat primitaka koji su isplaceni ¢lanovima Uprave.

Drustvo nije dalo nikakve predujmove ili zajmove sadasnjem ili bivSem ¢€lanu Uprave niti postoje bilo
kakve financijske obveze u korist ove grupe ljudi.

U slu¢aju zahtjeva za prijevremenim prestankom Ugovora o pravima i obvezama ¢lana Uprave od strane
Drustva, CEO ¢e primiti naknadu u visini jedne godiSnje ciljane place (jedne fiksne godisnje place i STI
uz pretpostavku 100% ostvarenja ciljeva), a ostali ¢lanovi Uprave imaju pravo na naknadu u iznosu od
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jedne fiksne godidnje place. Nema obveze za naknadom, ako se ugovor raskine u slu¢aju vaznih razloga
(Clanak 244, stavak 2. Zakona o trgovackim drustvima) s trenutnim ucinkom.

Ugovorom je propisana zabrana trZi$ne utakmice po prestanku ugovaora.
Nema dodatnih naknada za ¢lanove kada preuzmu ¢lanstvo u Nadzornim odborima i sliénim

pozicijama/funkcijama u tvrtkama u kojima Drustvo izravno ili neizravno posjeduje udio u dionicama,
kao ni u udruzenjima kojima Drustvo pripada prema djelokrugu poslovanja.

U skladu s ¢lankom 247.a Zakona o trgovackim drustvima, Izvjesée o primicima bit ¢e pripremljeno za
Glavnu skupstinu koja ée se odrzati u 2020.

Zagreb, 8. lipnja 2020. godine

MVJM

Jonathan Richard Talbot,
Predsjednik Nadzornog odbora

Konsta Qs_l\l,e_mpis,
Predsjedhik Uprave (CEQ)
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